


Estrategia

Innovacién sostenible
para marcar la diferencia

Es tiempo de escribir el futuro. De anticiparse a los
cambios de manana trabajando hoy en las soluciones
mds avanzadas, sostenibles e innovadoras del
mercado, generando valor para los grupos de interés y
contribuyendo a un mundo mas justo y préspero para
todos. Este es el compromiso de Grupo Antolin y asi es

como marca la diferencia.
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Un contexto retador

El gran reinicio

Ese fue el lema de Davos 2021 que, en cierto modo, reflejaba una aspiracion global ante la inminente
llegada de las vacunas. La ciencia habia cumplido su parte y brindaba una solucién efectiva contra
la pandemia en un tiempo récord. Era el turno entonces de que los lideres politicos y econémicos se
esforzaran en conseguir una recuperacion sostenible, justa e inclusiva.

La hoja de ruta dictada por el Foro Econémico Mundial en su asamblea anual sefalaba siete puntos
clave, unos ejes en los que el sector de los componentes de automocién también quiere contribuir de
manera decisiva: Como salvar el planeta, Economias mds justas, Tecnologia para el bien, El futuro del
trabajo, Empresas mas justas, Futuros saludables y Mas alla de la geopolitica.

En la ciudad suiza se presentaba también el indice de Riesgos Globales, del que formaban parte riesgos
tecnolégicos -entre ellos, la brecha digital- y sociales como el deterioro estructural de las perspectivas
laborales. Frente a esta amenaza, la promesa, ya presente en la Agenda 2030, de “no dejar a nadie
atras” volvia a resonar con fuerza y unia a gobiernos y empresas en un objetivo comun.

El capitalismo de stakeholders ha dejado de
ser una opcién para convertirse en imperativo

ético. Cada vez mas se espera de las empresas

que actuen como catalizadores de la accién so- Las empresas estan liderando

cial y respondan a las demandas de inversores, la transformacion de la economia

empleados, legisladores y sociedad en general. hacia un modelo que concilia
Las organizaciones han asumido esta responsa- q

bilidad y estan transformando sus negocios para la rentabilidad financiera con

generar un valor afiadido a largo plazo en sus el desarrollo sostenible
entornos, mas alla del que se mide en términos

de rentabilidad financiera.

Un ano de avances

Si en algo coinciden la mayoria de los paises desde
hace unos afios -también en el escenario actual- es
en el objetivo de descarbonizar la economia para
limitar el incremento de la temperatura global por
debajo de los 2°C, tal y como recoge el Acuerdo de
Paris. En este sentido, la COP26, celebrada en no-
viembre, apel6 a laambicidn de los paises a la hora
de renovar sus NDC (Contribuciones Determinadas
a Nivel Nacional) para rendir cuentas anualmente,
en lugar de cada cinco afios, sobre sus objetivos de
reduccion de emisiones hasta 2030. Para respon-
der a esta ambicion, se puso el foco, entre otros
temas, en acelerar los compromisos y acciones en
la reduccion de emisiones de los vehiculos bus-
cando el apoyo de la industria de automocion y
sus estrategias de descarbonizacién.

En Europa, la sostenibilidad constituye el ele-
mento central de la recuperacion. No en vano
el Pacto Verde Europeo va a percibir un ter-
cio de los 1,8 billones de euros de los fondos
NextGenerationEU. En este marco se incluyen
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varios planes con impacto en el sector de la
automocion, como la estrategia de movilidad
sostenible e inteligente, o el aumento de las res-
tricciones de las emisiones de contaminantes at-
mosféricos de los vehiculos, entre otros. También
se esta trabajando en una nueva Estrategia
de Sostenibilidad de Sustancias Quimicas
de la Unién Europea, y en unos objetivos de
circularidad que se trasladan a la Directiva
Europea Sobre Vehiculos al final de su vida util.

Iniciativa importante para el sector ha sido la en-
trada en vigor en 2021 del Reglamento Europeo
sobre minerales en conflicto, por el que los Estados
miembros deben aplicar normas de vigilancia. Y
mientras la UE prepara una nueva Directiva de
Debida Diligencia, paises como Alemania se han
adelantado con su propia ley sobre debida dili-
gencia en la cadena de suministro, que introduce
un estandar obligatorio en Derechos Humanos y
gestion medioambiental para todos los proveedo-
res de empresas alemanas.
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Mas alla de las fronteras europeas, la recupera-
cion de la normalidad previa a la pandemia ha
seguido diferentes velocidades. Estados Unidos,
pese al paron provocado por la congestién de las
cadenas de suministro, cerré el afio con la mayor
tasa de crecimiento desde 1984.

La llegada de la administracién Biden ha devuelto
la lucha contra el cambio climatico a la primera
linea de la agenda politica en este pais, con el
compromiso de reducir las emisiones netas de
gases de efecto invernadero entre un 50% y un
52% en 2030 respecto a los niveles de 2005. Para
alcanzar este objetivo gran parte de los esfuerzos
se centran en el sector de automocion: en 2030 la
mitad de los coches nuevos vendidos en el pais
deberan ser eléctricos o con emisiones cero.

La apuesta estadounidense sigue los pasos de
China, el primer mercado de vehiculos eléctricos
en el mundo y que aspira a que los automaviles
propulsados por energias alternativas represen-
ten el 25% de las ventas en 2025. Los productores
de vehiculos eléctricos en este pais acumulan el
40% del mercado y, ademas, la produccién de las
baterias -nlcleo del coche eléctrico que repre-
senta mas del 40% del coste total- también se
concentra en Asia, entre Corea del Sur, Japon y
China, de nuevo también lider en este sector.

El impulso de esta movilidad constituye una pieza
clave en los planes del pais asiatico para acelerar
su transicion verde y alcanzar la neutralidad cli-
matica en 2060. Una ambicién que quedé patente
en la declaracion conjunta realizada con Estados
Unidos en el marco de la COP26 y por la que se
compromete a presentar en 2022 un plan integral
de reduccién de emisiones de metano, responsable
de alrededor del 25% del calentamiento actual.
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OBJETIVOS OBJETIVOS
Reduccion Penetracion vehiculo
de emisiones eléectrico

55% en 2030* y neutralidad

climatica en 2050
30 millones en 2030

*Programa legislativo “Fit for 55”

en el marco del Pacto Verde Europeo

50% de los coches
vendidos en 2030, eléctricos
o de cero emisiones

50-52% en 2030

respecto a los niveles de 2005

25% de las ventas en 2025:
vehiculos propulsados por
energias alternativas

Neutralidad climatica
en 2060

Si miramos a Espafia, el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia marcaba las pautas para
distribuir los fondos europeos con la vista puesta en una transformacién verde, digital e inclusiva. Bajo el
paraguas de este plan, el Gobierno de Espafia aprobaba en 2021 el primer PERTE (Proyectos Estratégicos
para la Recuperacién y Transformacién Econdémica) dedicado al Coche Eléctrico y Conectado con el
objetivo de crear un ecosistema para el desarrollo y la fabricacién de este tipo de vehiculos y hacer
de Espafia un hub europeo de electromovilidad. También se adoptaba el afio pasado la Estrategia de
Movilidad Segura, Sostenible y Conectada 2030, concebida para dar respuesta a los retos en movilidad
del siglo XXl y con la coordinacion de todos los actores de este ecosistema.

Otro reto, contemplado por el plan del gobierno espafiol, guarda relacién con la cohesién social y
sefiala la necesidad de reforzar las competencias digitales y tecnolégicas del capital humano para
asegurar una transicién justa en la transformacion del mercado de trabajo. Un objetivo que comparte
el sector de automocion y por el que viene trabajando desde hace tiempo.
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El sector, ante un
momento decisivo

La industria de componentes de automocion se encuentra en un
momento que no se parece a ningln otro en su historia reciente. Un
presente marcado por factores estructurales y coyunturales, tanto
enddgenos como exdgenos, que moldean la realidad de un sector
que siempre ha sabido transformar sus retos en oportunidades. Asi,
el sector estd adaptandose a las nuevas tendencias de movilidad
y liderando con el ejemplo ante las nuevas exigencias regulatorias
y de sus grupos de interés en materia de energia, clima, materias
primas, transparencia, ciberseguridad, futuro del trabajo, ética, etc.

Esta transformacién se produce en un entorno desafiante de menor
rentabilidad marcado por las consecuencias sociales y econémicas
derivadas de la crisis sanitaria vivida durante los dos Gltimos afios,
que han afectado a la industria con una fuerte alteracion de la
cadena de suministro y un incremento de costes logisticos, energé-
ticos y de materias primas.

El sector esta adaptandose a las

nuevas tendencias de movilidad
y liderando con el ejemplo

Escenario pos-COVID-19

El impacto de la pandemia se refleja en varios
aspectos, desde la evolucién de las cadenas de
suministro hacia un modelo glocal, hasta la poli-
tica de reduccion de costes de los fabricantes de
automoviles o las dificultades de abastecimiento
de materias primas fundamentales para el sector
de automocion.

La nueva movilidad

La nueva movilidad es sostenible, inteligente,
asequibleysegura.Sibienla pandemiasupusoun
regreso del uso individual del vehiculo, se espera
una vuelta paulatina de la movilidad comparti-
da y el transporte publico en la que el vehiculo
siempre esta en el centro. La preocupacion del
consumidor por la seguridad ha alcanzado una
dimension multiple: no solo la conducciéon debe
ser segura, sino que el interior del vehiculo ha de
ser una burbuja de salud, bienestar y seguridad
para sus ocupantes. También se consolida la ase-
quibilidad en un contexto de incertidumbre en
el que los ciudadanos priorizan el consumo de
bienes y servicios con valor afiadido.
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Un ecosistema de movilidad ampliado

En los Gltimos afios han entrado en el terreno
de juego nuevos actores ajenos a la industria de
automocion tradicional como son las compainiias
tecnolégicas, eléctricas, organismos municipales
de transporte, bancos, empresas de servicios de
movilidad para empresas, consumidores y socie-
dad. En la interconexién entre todos estos nue-
vos agentes reside uno de los grandes desafios
del sector de componentes de automocién.

Industria 4.0°

En un momento en que el mercado es cada vez
mas complejo, el sector se reafirma en que la
mejor respuesta es avanzar en el modelo de
industria 4.0: nuevos métodos de fabricacién,
eficiencia energética y una maxima optimiza-
cion de procesos para una gestion cada vez mas
compleja. Todo ello sin olvidar la “s” en la refor-
mulacion de la industria 4.05, esto es, aquella que
integra la sostenibilidad de principio a fin.

Tecnologia disruptiva

Inteligencia artificial, ciberseguridad, conec-
tividad, electronica integrada.. Todas estas
palabras ya no son extrafias en el lenguaje de
la nueva movilidad. Los avances tecnolégicos
y el software se consolidan como un elemento
diferenciador del vehiculo, a la espera de la
gran revolucion que puede llegar con el 5G.
Al mismo tiempo, a mayor desarrollo tecno-
légico y conectividad, surgen también nuevos
retos para el sector como aquellos asociados
a la ciberseguridad.
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ESG, un criterio de rentabilidad

La transformacién de la industria hacia una eco-
nomia descarbonizada y sostenible motiva que la
comunidad inversora priorice cada vez mas los cri-
terios ESG (Environmental, Social and Governance)
al observar su mayor rentabilidad a largo plazo.
Su peso en la estrategia de negocio también se
afianza con iniciativas como la nueva estrategia
europea en materia de finanzas sostenibles.

Regulacion exigente

La legislacion, cada vez mayor en todas las
regiones, esta sentando las bases de la nueva
movilidad, que busca dar respuesta a las nuevas
demandas de los grupos de interés y que trans-
formara los vehiculos y su interior. Y no se juega
todo en el tablero de la lucha contra el cambio
climatico: cuestiones como la ciberseguridad o
la transparencia son también prioritarias para el
sector.

Transformacion de la gestion del talento

La Cuarta Revolucion Industrial conlleva retos
como el riesgo de automatizaciéon de algunos
trabajos o la brecha de competencias digitales.
A estos se suman los derivados de la pandemia:
modelos hibridos de trabajo presencial y te-
letrabajo y la importancia de la salud mental;
sin olvidar cuestiones como la diversidad o el
liderazgo inclusivo.

El vehiculo del futuro se diseiia hoy

basados en la utilizacion de un servicio y no en su propiedad.

Frente a esta multiplicidad de factores, el sector redobla esfuerzos para continuar alumbran-
do el vehiculo del futuro impulsando su electrificacién, conectividad, autonomia y personali-
zacion. Todo ello sin pasar por alto una tendencia al alza como son los modelos de negocio

Sostenible

Cada vez mas ligero para contribuir
a la reduccién de emisiones y
equipado con componentes
desarrollados a partir de materiales
de fuentes renovables o de origen
natural, con menor impacto al final
de su ciclo de vida.

Servicio

Ligeramente afectado por la
pandemia, el vehiculo como
servicio y no como propiedad se
recuperara en los préximos afos.
Con él aumentara también el reto
de la ciberseguridad.

Conectado

Conexién entre los distintos
componentes del vehiculo y con
plataformas tecnolégicas capaces
de controlar el rendimiento del
vehiculo u ofrecer informacion
sobre el estado del trafico, entre
otros servicios.
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Electricificado

Fundamental en el objetivo de
descarbonizacién, el vehiculo
eléctrico conlleva numerosos
desafios, desde la arquitectura del
automovil, los materiales utilizados,
el urbanismo o sus materias primas.

Autonomo

Refuerzo continuo de la conduccién
asistida desde el interior

del vehiculo con facilidades
tecnoloégicas para proporcionar una
experiencia de conduccién segura,
cémoda y placentera.

Personalizado

Un usuario, un vehiculo a medida.
Disefio de modelos de vehiculos
basado en plataformas modulares que
se adaptan a las preferencias de cada
cliente o usuario y con un interior que
se puede personalizar mas.

.7
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Nuestro enfoque

estrategico

Innovacion sostenible:
siempre dos pasos por delante

La industria del automdévil esta experimentando
una auténtica revoluciéon en los ultimos afos.
Liderar esa transformacion pasa necesariamente
por saber leer con anticipacion los nuevos retos
y demandas del sector. Esa ha sido precisamente
la apuesta estratégica de Grupo Antolin desde
siempre, y gracias a ella, es capaz de proporcio-
nar a sus clientes las tecnologias y las soluciones
mas avanzadas, sostenibles e innovadoras. La
meta es consolidar su posicion como proveedor
global de soluciones tecnolégicas para el inte-
rior del automovil del futuro.

Grupo Antolin se encuentra centrado en el de-
sarrollo de soluciones avanzadas para las nue-
vas formas de movilidad y el coche eléctrico,
digital y conectado con el objetivo de liderar
la transformacion del vehiculo desde el inte-
rior. En esas soluciones se integran de manera
eficiente tecnologias disruptivas, sistemas de
iluminacioén, superficies decorativas y electré-
nica, en un enfoque estratégico de producto
denominado Smart Integrator.

Ante el actual entorno desafiante y para dar
forma a su estrategia, la innovaciéon ha de ser,

ahora mas que nunca, la palanca con la que
impulsar la competitividad de la empresa y res-
ponder a las necesidades de la nueva movilidad.
Con una visién a medio y largo plazo el area
de Innovaciéon de la compaiia explora nuevas
tecnologias e identifica campos estratégicos
de colaboraciéon con clientes, con proveedores
de base tecnolégica y con organismos de inves-
tigacion. Ademas, permanece especialmente
atento a las tendencias de innovacién de mayor
alcance e impacto disruptivo.

Mirando siempre el medio y largo plazo, durante
2021, la Direccién Corporativa de Innovacioén fue
derivando a las diferentes Unidades de Negocio
aquellos proyectos que ya cuentan con la sufi-
ciente madurez y alineacién con los objetivos
de negocio de Grupo Antolin. De esta manera,
alli pueden ver acelerada su etapa final de in-
genieria antes de convertirse en una propuesta
técnica que ofrecer a los clientes.

Todas y cada una de las soluciones que nacen
en este departamento son concebidas como
elementos integrales en las que se combinan
materiales sostenibles, altas prestaciones
técnicas, dispositivos electrénicos y software
de control de sus funciones asociadas para
conseguir la mayor sostenibilidad, comodidad
y seguridad a bordo.
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Grupo Antolin se encuentra centrado

en el desarrollo de soluciones avanzadas para
las nuevas formas de movilidad y el coche
eléctrico, digital y conectado
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Principales proyectos

En 2021 se ha concluido la actividad técnica asociada a los programas incluidos en el Plan Estratégico
de Innovacién 2019-22, cofinanciado por el Instituto para la Competitividad Empresarial (ICE) de la
Junta de Castilla y Ledn (Espafia).

A nivel técnico, la compafia abord6 proyectos de innovacién relacionados con:

e Concepcion del interior de vehiculos para nuevos modos de movilidad.
* Integracion de funciones avanzadas en componentes de interior.
* Nuevos materiales y procesos.

En el entorno actual, otra de las prioridades es contribuir a la seguridad de las personas y hacer del
automoévil un espacio de proteccion integral de la salud. Asi Antolin esta avanzando en el desarrollo de
sistemas de purificacién de aire y de esterilizacion de superficies en el interior del vehiculo.

El trabajo de innovacion es cada vez mas ambicioso desde el punto de vista técnico y no se limita sélo
a los campos de conocimiento mas directamente relacionados con el negocio actual de la compaiiia.
Una muestra de ello es la apertura en 2021 de una nueva linea de actuacion relacionada con sistemas
electroquimicos para la generacion y el aprovechamiento del hidrégeno como vector energético de
futuro. El trabajo realizado en este campo pone de manifiesto las ventajas del uso de nanofibras de
carbono, producidas en instalaciones de Grupo Antolin, como soporte de catalizador en las membranas
de intercambio i6nico que constituyen el corazén tanto de sistemas electroliticos generadores de H,
como de pilas de combustible de ese gas.

Alianzas: compartir, aprender y crecer

Grupo Antolin cree en la innovacion abierta, en
la cooperacion y en la transferencia de conoci-
miento. Por ello siempre ha prestado un especial
interés en establecer un ecosistema de alianzas
provechosas con empresas, startups y centros de
innovacién de los principales mercados en los
que opera. El objetivo es:

« Generar nuevos productos y/o funcionalida-
des, tecnologias, modelos de negocio, etc.

« Introducir mejoras en los procesos industriales
para optimizar aspectos de competitividad.

« Integrar inteligencia en determinados compo-
nentes, haciendo uso de tecnologias ajenas al
negocio de la empresa.
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En 2021 se colaboré con varias plataformas de
innovacién abierta y de fomento del empren-
dimiento pertenecientes al ambito local (Polo
Positivo, Burgos) y regional (Wolaria, iniciativa
promovida por la Junta de Castilla y Le6n). A
nivel internacional, destaca su integracién en
la comunidad Plug & Play, la mayor plataforma
de innovacion abierta existente a nivel mundial
en el campo de la movilidad.

Ver Buena practica {J\%j
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Objetivos 2022

La Direccién de Innovacién tiene como objetivo
seguir enriqueciendo la capacidad tecnolégica
de la empresa y afianzar su posicionamiento
competitivo siempre con la meta de atender las
necesidades y requerimientos de los clientes.

« Estudio, vigilancia y prospectiva de nuevas
tecnologias.

« Analisis competitivo de tendencias y solucio-
nes tecnolégicas propuestas por clientes y
competidores.

« ldentificacién de tematicas y colaboraciones
estratégicas con las que crear lineas de inves-
tigacion en los campos con mayor potencial
de futuro.

e Enriquecimiento del ecosistemadeinnovacion.

Innovacion en los procesos

La innovacion también juega un papel fundamen-
tal en los procesos de Grupo Antolin. Gracias a las
nuevas tecnologias de la Industria 4.0 y la digitaliza-
cion, la cultura corporativa es mas agil y los proce-
sos de intercambio y gestion de informacion ganan
rapidez y eficiencia. Todo ello con un solo objetivo:
mejorar la competitividad de la compaiiia.

En los procesos industriales la innovacion se
pone al servicio de un nuevo modelo de centro:
la fabrica inteligente.

Flexible
Permite adaptar el sistema productivo a las
necesidades cambiantes de los clientes 'y
hacerlo lo mas rapido posible.

Proactiva
Capaz de anticipar y tomar decisiones
en tiempo real.

Orientada a la maxima calidad
Mejora tanto el producto final como el
proceso de fabricacién para responder a los
requerimientos de los clientes.

Sostenible
Garantiza la eficiencia energética.

Agil
Acelera el proceso productivo sin menoscabo
de la calidad del producto.

Entre los numerosos proyectos de fabricacion
avanzada destacan los de smart energy para op-
timizar el consumo energético, asi como los de
vision artificial y calidad predictiva para mejorar
el producto final y la eficiencia del proceso.

Buena practica

Plug and Play:

Grupo Antolin entra en una de
las mayores comunidades

de innovacion mundial

Uno de los principales objetivos de Grupo Antolin
es el de ampliar su ecosistema de innovacion
abierta para avanzar en soluciones tecnolégicas
que cubran las necesidades de seguridad, con-
fort, entretenimiento y calidad que exige hoy en
dia el interior de los vehiculos.

En 2021 lacompafiadiounpasomasgraciasala
alianza establecida con la plataforma Plug and
Play, una de las mayores comunidades start-up
del mundo, con sede en Silicon Valley, asi como
con su divisién en Europa Startup Autobahn.
Gracias a esta colaboracién, se esta fomentan-
do el pensamiento disruptivo y el intercambio
de ideas, de conocimiento y tecnologias para
hacer frente a los retos y a la transformaciéon de
la industria automovilistica.
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ODS IMPACTADOS

PRINCIPALES GRUPOS
DE INTERES IMPLICADOS

Clientes

Personas

O
-\ -

Sociedad
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Relacion con los
grupos de interés

Accionistas, cadena de suministro, clientes, inver-
sores, personas, sociedad en general, son muchos
los grupos de interés en los que la actividad de
Antolin tiene una repercusion directa y cuyas
necesidades y demandas integra, a su vez, en sus
planes estratégicos y gestién diaria.

Esta relacion bidireccional es para la compaiiia
una enorme responsabilidad que gestiona a
través de una actitud de transparencia, escucha,
confianza y dialogo con todos ellos. El objetivo no
es solo incorporar sus demandas en cada proceso,
sino ir un paso mas alla y hacer participes a los di-
ferentes grupos de interés del modelo de negocio
sostenible de la compahia.

Coémo consecuencia de la transformacién de la
movilidad se esta dando entrada a nuevos grupos
de interés de mercados y sectores diferentes a la
automocion a quienes es necesario integrar en el
proceso de escuchay dialogo para la construccion
del futuro de la movilidad.

Canales de relacion
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GRUPO DE INTERES (de A-2)

COMPROMISO

CANALES / FRECUENCIA

Accionistas

El compromiso y los valores,
motor de continuidad en esta
empresa familiar.

Periédicamente: reuniones.

Bianual: Junta General de Accionistas.

Cadena

de suministro

Ver 6.4

Cadena de suministro @

Relaciones sélidas y duraderas,
y una visién comun sobre el
desarrollo sostenible.

Continua: evaluaciones, Coédigo de conducta, rating, portal de proveedores Buy One.
Bimensual: Innovative Days.

Eventual: anuncios, comunicados, auditorias e inspecciones, llamadas, correo ordinario y electrénico,
formaciones y seminarios, newsletter especial.

Bianual: campafias especiales.

Clientes
Ver 6.2

Clientes @j

Siempre en el centro, sus
objetivos son los de Grupo
Antolin.

Diaria: anuncios y comunicados, evaluaciones, encuesta monografica, actualizaciones de marketing.
Constante: red de comerciales de Grupo Antolin, redes sociales.

Eventual: auditorias, benchmarking, Cédigo de conducta, web corporativa, muestras, correo
tradicional y electrénico, Non-financial Statements, notas de prensa, premios, Tech Days, formaciones
y seminarios, encuestas de satisfaccion, ferias de automocion.

Bimensual: newsletter para clientes.

Anual: Informe anual, contacto operativo, rating.

Inversores
Ver6l
Inversores @

Confianza mutua y maxima
transparencia informativa.

Constante: reuniones monograficas, portal de inversores (web corporativa), contactos continuos.
Mensuales: Non-deal roadshows; conferencias.

Eventual: roadshows.

Trimestral: informes de resultados.

Anual: Informe anual, Financial statements, Rating, Non-financial statement.

O
|

Personas

Ver63
Personas @

Un talento Unico que Grupo
Antolin protege, cuida e
impulsa.

Diaria: Intranet, correo tradicional y electrénico, contacto operativo.

Constante: llamadas, reuniones monograficas, protocolo de bienvenida, web corporativa, redes
sociales.

Semanal: plataforma de comunicacion.
1-2 veces/mes: comunicados, equipo de proyecto, red interna, actividades sociales.

Eventual: campanias internas, revista interna InForma, encuestas monograficas, notas de prensa,
encuestas de satisfaccion, buzén de sugerencias, formaciones y seminarios, workshop, UET Unidades
Elementales de Trabajo, reuniones internas, encuentros con el CEO.

Anual: convencion anual, informe anual, presentacion corporativa, convenciones monograficas, Global
Meeting, Premios Valores, reconocimientos.

Trienal: Encuesta de Clima Laboral.

Sociedad
Ver 5.3

Mejores personas para
un futuro mejor @

Contribucién a un futuro mas
préspero, justo e inclusivo.

Eventualmente: congresos, donaciones, encuentros monograficos, equipos de trabajo, patrocinios
y esponsorizacion, foros, sala de prensa, presentaciones, notas de prensa, redes sociales, visitas,
actividades sociales.
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Analisis de materialidad

y actualizacion de asuntos relevantes

El entorno en el que opera la compahiay los gru-
pos con los que se relaciona estan en constante
cambio y evolucién. Por eso, Grupo Antolin rea-
liza anualmente una evaluacion de la materia-
lidad, que ayuda a garantizar que la estrategia
se centra en los aspectos correctos y permite a
la compaiiia identificar, comprender, priorizar y
reorientar los aspectos mas relevantes para la
generacion de valor en el negocio y en el entor-
no en el que opera.

La revision anual parte del estudio de materiali-
dad elaborado en 2017, que identificé 14 asuntos
materiales, fruto de la evaluacion de las tenden-
cias sociales y econémicas, las demandas de los
grupos de interés, los riesgos y oportunidades de
la compaiiia, asi como de las mejores practicas
en el sector. Estos asuntos fueron posteriormen-
te ordenados segun la importancia concedida
por los grupos de interés y la compafia tanto en
la actualidad como en el futuro.

Como resultado de este analisis y los proyec-
tos derivados de él y desarrollados por dife-
rentes areas de la compaifia, Grupo Antolin
ha podido dirigir sus esfuerzos hacia aquellos
temas considerados prioritarios tanto por los
principales grupos de interés como por la
propia compaiia.

IMPORTANCIA FUTURA

Atencion

En 2021 Grupo Antolin profundiz6 en el analisis
de los temas relevantes desde el concepto de do-
ble materialidad, que considera la perspectiva de
fuera (entorno) hacia dentro (empresa) y vicever-
sa (desde la empresa al entorno). De este modo se
estudia el impacto de las cuestiones ambientales,
sociales y de gobierno (ASG) en el valor del ne-
gocio y, al mismo tiempo, el impacto que tiene el
negocio en el entorno y el medio ambiente a nivel
global. Este enfoque, ademas, esta alineado con
la nueva estrategia de la organizacion y con los
objetivos planteados para los ejes de creacion de
valor Planeta, Personas y Negocio.

Los resultados se obtuvieron a partir de un
analisis interno y externo, completado con 10
entrevistas internas corporativas, de negocio y
geograficas. Ver metodologia en Anexo @

IMPORTANCIA ACTUAL

2. Estrategia: Innovacion sostenible para marcar la diferencia n

Prioridad

Anticipacion

00OPOB6000000000

Contribucién social

Diversidad

Eficiencia econémica

Impacto ambiental de los productos

Desarrollo profesional

Atraccién y retencién del talento

Etica y Cumplimiento

Seguridad y Salud Laboral

Nuevos materiales y tecnologias

Innovacién en los procesos

Proteccion de los DDHH en la cadena de suministro
Racionalizacién en el uso de recursos naturales
Seguridad de la informacion

Adaptacién a las necesidades del cliente

El resultado fue una lista de los asuntos mas relevantes a nivel global, que en este informe se explican desde el punto

de vista del enfoque y la gestion agrupados en los siguientes bloques.

PLANETA Qﬁ@ﬁg

)

Uso responsable de materiales
y componentes

Gestion de la energia 'y
eficiencia energética
Innovacioén sostenible

20
PERSONAS Qﬁ ﬁ?

) Practicas laborales

) Atraccion, desarrollo y
formacion

) Saludy seguridad

) Compromiso, diversidad e
inclusion

NEGOCIO [S@ﬁ:]

) Modelo de negocioy
capacidad de adaptacion

) Seguridad de la informacion
y ciberseguridad
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Nuestro compromiso: Planeta, Personas, Negocio

El compromiso con el desarrollo sostenible es inherente al nacimiento de Grupo Antolin. Forma parte de la
cultura de todas las personas que integran la compaifiia y esta arraigado en cada uno de sus procesos. Grupo
Antolin asume con responsabilidad los retos que les corresponden, en primer lugar, como compaiiia; pero
también, individualmente, por cada una de las personas que la componen.

Bajo esta premisa la empresa ha centrado sus esfuerzos en el desarrollo de un modelo de negocio
responsable que alna negocio y proposito, y que es capaz de dotarse de un marco estratégico con

2. Estrategia: Innovacion sostenible para marcar la diferencia n

objetivos concretos y ambitos de actuacion tangibles. Este modelo se apoya en tres areas principales
de incremento del valor para la compafia que permite convertir en soluciones de negocio los retos
globales que plantea el entorno: Planeta, Personas y Negocio.

Para avanzar en ellas Grupo Antolin ha fijado unos nuevos objetivos en aspectos Ambientales, Sociales
y de Gobierno Corporativo (ASG), asi como acciones para alcanzarlos, que se encuadran en la estrategia
de la compaiiia para ser actor clave de la nueva movilidad.

O
Y & e
PERSONAS NEGOCIQ

Ver capitulo 6 @ Ver capitulo 4 @

Crecimiento econémico sostenible empleando

Liderazgo consciente a partir de unos valores fuertemente

los recursos naturales de una forma racional y Compromiso con el talento Unico de Grupo Antolin como fuente de

Compromisos ) B _ ) arraigados, un modelo de gobierno sélido y unos estrictos

responsable, asi como conservar, mantener y proteger generacion de valor para la empresa y la sociedad en su conjunto. ) o o

' estandares éticos y de cumplimiento.
el entorno natural y los seres vivos.
Diversidad, equidad e inclusion, aplicada al talento
i * Diversidad e Inclusion centrada en conocimiento, valores,
compania nelu.tra en carbono el-1 2059 : competencias y experiencias. Un referente en ética, integridad y cumplimiento
> bl e Emlilenes S0, G eerzdemss piojlt + Planes especificos en las dimensiones tangibles de la diversidad: _ - 9 y P
en 2040. ) _ _ _ _ * 0 denuncias ASG confirmadas.
género, discapacidad, edad, raza, cultural y perfil profesional. R ¢ d i [
e -309 isi . e las personas formadas en el Cédigo Etico.
U0k G R E2), Gl 2P * Incremento promocion de mujeres en niveles directivos. ’ . 5
Objetivos

Una cadena de suministro responsable

Cero accidentes: un entorno de trabajo seguro y saludable » o
» 100% adhesién al Codigo de Conducta de proveedores.

Un negocio circular
* <2.30 reduccion del indice global de frecuencia.

* Ecodisefio de productos y soluciones. « 100% proveedores de material directo evaluados en ASG*.

. Analisis de Ciclo de Vida en productos principales. » Reforzar el compromiso con la cultura de salud y seguridad.

* - 10% residuos no peligrosos en 2028. . .
Comprometidos con un futuro sostenible

» Promover iniciativas para el desarrollo econémico de la sociedad. *Ambiental, Social y Gobierno corporativo
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Linea estratégica

Propésito

Ambito de actuacion

L

CULTURA
SOSTENIBLE

COMPROMISO
AMBIENTAL

BUEN GOBIERNO
Y CUMPLIMIENTO

DERECHOS
HUMANOS EN
LA CADENA DE
SUMINISTRO

EQUIPO
COMPROMETIDO

VALOR
COMPARTIDO

POSICIONAMIENTO
SOSTENIBLE

Potenciar y consolidar una cultura de
sostenibilidad, alineada con los Valores y la
Vision de Antolin, en cada aspecto del negocio y
en todas las regiones en las que la compaiiia esta
presente.

Ser una referencia por el respeto a nuestro
entorno, por nuestra contribuciéon en la lucha
contra el cambio climatico y la transicion
hacia una economia baja en carbono en el
desempeiio de nuestra actividad.

Adoptar las practicas mas avanzadas

y estandares de buen gobierno.

Integrar e incentivar la gestién responsable

para contribuir a generar una cultura de
transparencia, ética y cumplimiento que garantice
los intereses de todos los grupos de interés.

Asegurar el compromiso con el respeto

a los Derechos Humanos en toda nuestra
cadena de valor.

Extender los valores de Grupo Antolin,
nuestro compromiso por el medio ambiente y
comportamiento ético a nuestra cadena

de suministro.

Consolidar la identidad corporativa de Grupo
Antolin a nivel global, a través de un proyecto,
donde los trabajadores se sientan valorados,
asuma como propios los compromisos de la
compaifiia y se sientan participes de los objetivos.

Ser motor del desarrollo social y econémico
de los entornos cercanos a nuestra actividad,
a través de la creacién de valor compartido
Responder a las principales preocupaciones
de la comunidad.

Maximizar nuestro impacto positivo.

Potenciar el reconocimiento de Grupo Antolin por
su desempefio sostenible.

Impulsar la marca y notoriedad de la compaiiia
vinculada a su compromiso con la responsabilidad
corporativa y la sostenibilidad.

« Sensibilizacién y Formacion.

e Gestion por valores.

« Integracién e impulso de la sostenibilidad
en el dia a dia.

e Estrategia y promocion de la Economia
Circular.

* Lucha contra el cambio climatico.

* Reduccién de emisiones.

« Alianzas para promover la sostenibilidad.

« Funcionamiento Gobierno Corporativo.

« Formacion en ética, integridad y
cumplimiento.

 Analisis y gestion de riesgos.

 Anticorrupcioén.

 Gestion sostenible proveedores.
» Sensibilizacién RSC cadena suministro.
» Proteccién de los Derechos Humanos.

« Atraccion y retencion del mejor talento
técnico y humano.
 Escuchay dialogo con los empleados.
 Apuesta por el talento diferencial y diverso
« Fomento cultura de trabajo segura
y saludable.

« Contribucion social estratégica.

« Modelo Contribucién: Donaciones,
Patrocinios y Esponsorizacion.

e Medicion del impacto de la
contribucién social.

« Alianzas y relaciéon con el tercer sector
en local y en global.

 Refuerzo del sistema de Reporte de
informacion no financiera.

« Estrategia de financiacion sostenible.

« Sistema de relacién con los grupos de
interés. Discurso sostenible.

» Representacion externa.

2. Estrategia: Innovacion sostenible para marcar la diferencia n

El cumplimiento de los objetivos ASG se canaliza a través del Plan Director de
Sostenibilidad, que vertebra la sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de valor
de la compaiiia.

Sus lineas estratégicas de trabajo se vinculan directa e indirectamente con los ejes
de la Agenda 2030, con el compromiso de transformar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en medidas y acciones concretas.

Grupo Antolin contribuye indirectamente con los objetivos uno, dos,
seis y catorce; y contribuye directamente los 13 ODS restantes

COMPROMISO
AMBIENTAL

VALOR BUEN GOBIERNO
COMPARTIDO CULTURA Y CUMPLIMIENTO
SOSTENIBLE
EQUIPO DERECHOS HUMANOS
COMPROMETIDO EN LA CADENA DE
SUMINISTRO
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Hacia el futuro

El futuro no esta escrito y pertenece a quienes saben anticiparlo. Esta es la conviccion
de Grupo Antolin y por ella trabaja sin descanso cada dia.

La estrategia de la compainiia es el eje vertebrador para contribuir a un horizonte de
transformacién que cambiara para siempre al sector de la movilidad.

En la escritura del futuro se perfila un punto de inflexién decisivo: 2030. La denomina-
da “década de la accion” culminara con un balance del cumplimiento de la Agenda
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Y a partir de ese momento se abren
varios interrogantes: ;como sera el mundo después de 2030?, ;y en 2050?, ;con qué
adjetivos describiremos la movilidad dentro de 20 afios?

Ciertas macro tendencias reinen un amplio consenso entre expertos y voces autoriza-
das. Entre ellos, el Consejo Empresarial Mundial para el Desarrollo Sostenible (WBCSD)
sefiala en su documento Vision 2050: Time to transform nueve ambitos de transforma-
cién que cubren areas de actividad empresarial esenciales para la sociedad: energia;
transporte y movilidad; espacios vitales; productos y materiales; productos y servicios
financieros; conectividad; salud y bienestar; agua y saneamiento; y alimentacion.

Productos con N

MAYOR VALOR

para los clientes

« Incorporar electrénica, superficies
inteligentes e iluminacién

» Avanzar con las soluciones HMI
(Human Machine Interface)

DIGITALIZACION

de los procesos

 Transformacién en los procesos de
gestion e intercambio de informacién

« Nueva fabrica inteligente

e Cultura corporativa digital

2. Estrategia: Innovacion sostenible para marcar la diferencia n

\-\ CRECIMIENTO

en territorios estratégicos
e Incremento de la cuota de mercado
en China

« Aliados locales que aporten
conocimiento y desarrollo tecnolégico

Estrategia de

GRUPO ANTOLIN

para liderar la O

transformacion de la

refuerzo de la

INNOVACION

industria

En los productos desarrollados
y en los procesos

Creacioén de ecosistema de
empresas tecnolégicas

—
() SOSTENIBILIDAD

en toda la cadena de valor

» Responsabilidad con el entorno, las
personas y el desarrollo sostenible

» Respuesta a las expectativas y
requerimientos de sus grupos de interés

Las revoluciones tecnolégicas
que vendran

La tecnologia intervendra en todos los aspectos de
la existencia de una persona. Del mismo modo que
los limites entre vida online y offline se difuminaran
(los metaversos ya anuncian esta tendencia), tam-
bién lo haran aquellos que separan las tecnologias
de trabajo y las de ocio.

Hombres y maquinas:
convivencia pacifica

La Inteligencia Artificial sustituird muchos de los
trabajos que conocemos hoy. Sin embargo, las per-
sonas seguiran ocupandose de todas las actividades
que impliquen habilidades de comunicacion, empa-
tia, creatividad y adaptacién. Y esto creara, a su vez,
nuevas oportunidades.

Explosion demografica
y nuevo tablero geopolitico

En 2050 la Tierra tendra 9.700 millones de habitan-
tes. Por el camino, en 2027, India habra superado a
China como el pais mas poblado. Por su parte, Euro-
pa experimentara reducciones hasta un 10% en 26
paises, y el Africa subsahariana habra doblado su
poblacién en 2050.

Vehiculo(s)
del futuro

Mas vehiculos compartidos y una movilidad eléctri-
ca cada vez mas econémica y competitiva. Este es el
horizonte que se vislumbra a mediados de siglo XXI.
Los automoviles de combustion interna no desapa-
receran, pero seran con toda seguridad mas eficien-
tes y sus emisiones, menos contaminantes.






