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Eficiencia econOmica

Grupo Antolin en cifras

En millones de euros

..... -0

Cifras 2019 elaboradas de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE) aplicando IFRS 16

W 2018
2019

Ventas consolidadas EBITDA consolidado
355,93 \ 6,56 \
EBITDA % sobre ventas
consolidado consolidadas

~

5.424,63

EBIT Consolidado

EBIT consolidado
160,94 I

% Sobre ventas consolidadas

2,97 I

Inversién (material e inmaterial)

320,38

Plantilla media consolidada

=

Beneficio atribuido a Grupo Antolin

Beneficio atribuido a Grupo Antolin

47,25

% Sobre ventas consolidadas

0,87 I

Patrimonio Neto (Fondos propios + socios externos)

814,34

O © 06 06 0000606060606 0606060606000 0 0 0 90 o0
3616 00000000000000000000000000

0112019 en Cifras

007

Ratios

Financieros

Apalancamiento financiero
(Deuda financiera neta / Fondos

propios)
1,22

Econdmicos

En porcentaje

R.O.E. (Beneficio después de
impuestos / F. Propios + S. Externos
- Rdo. del gjercicio)

7,07

Endeudamiento (Deuda
financiera neta / EBITDA)

2,58

R.0.A. (Resultado de explotacién /
Activo total medio de 2 afios)

4,39

Cobertura de intereses
(EBITDA / Gastos financieros netos)

R.O.l. (Resultado de explotacién /
Capitales permanentes medios de
2 afios)
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............................................................................................................................................................................................. o
En millones de euros
Ventas consolidadas Inversidén (material e inmaterial)
B 2018 B 2018
2019 2019
5.424,63 320,38
EBIT Consolidado EBITDA Consolidado
W 2018 H 2018
2019" 2019°
160,94 355,93

-/ =

® EBIT calculado bajo la aplicacién de la IFRS 16 *) EBITDA calculado bajo la aplicacién de la IFRS 16

0112019 en Cifras

En millones de euros

Activo

Fondo de Comercio

Activo no corriente

Activo corriente

TOTAL ACTIVO

Pasivo

Patrimonio neto

Pasivo no corriente

Pasivo corriente

TOTAL PASIVO

2018
118,72
1.363,00
2.177,46

3.569,18

2018
814,34
1.360,39

1.484,45

3.659,18

2019
98,64
1.707,37
1.937,41

3.743,42

2019
826,09
1.88928
1.377,40

3.743,42
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Cuenta de resultados Estado de flujos de efectivo

En millones de euros En millones de euros
Cifras 2019 elaboradas de acuerdo a Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF-UE) aplicando IFRS 16

2018 % 2019 % 2019
Ventas netas 5.424,63 100 5.214,22 100 EFECTIVO O EQUIVALENTE AL COMIENZO DEL EJERCICIO 310,80
Otros ingresos de explotacion 99,20 1,8 133,29 2,6 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES ORDINARIAS 444,59
TOTAL INGRESOS DE EXPLOTACION 5.523,82 5.347,51 Beneficio consolidado antes de impuestos 42,41
Aprovisionamientos -3.597,84 -66,3 -3.408,60 -65,4 Ajustes 407,31
Gastos de personal -968,78 -17,9 1.007,48 -19,3 Cambios en el capital circulante 2,09
Amortizaciones de inmovilizado -194,99 -3,6 -294,45 -5,6 Impuesto sobre las ganancias pagado -7,22
Variacién provisiones de trafico 0,35 0 1,65 0 FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -283,77
Otros gastos de explotacion -734,09 -13,5 -634,38 -12,2 Dividendos cobrados 0,59
- Trabajos efectuados para el inmovilizado 132,46 2,4 139,48 2,7 Desinversiones 22,78
RESULTADO DE EXPLOTACION DE Inversiones materiales e inmateriales -301,40
OPERACIONES CONTINUADAS LEE & e 2,7
Resultado financiero -64,21 -1,2 -49,7 -1 QUESINTRT Sl 75
- - FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -197,96
ngrlijel;iics) neto por deterioro de activos no 17,52 03 3526 07
VARIACION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES POR OPERACIONES
. ., . -37,15
Resultado por la enajenacién de activos no CONTINUADAS
corrientes y otros 0,36 0 13,8 0.3
y VARIACION NETA DEL EFECTIVO EQUIVALENTES POR OPERACIONES 0
Resultado de entidades valoradas por el INTERRUMPIDAS
. R 2,58 0 0,73 0
método de participacion
EFECTIVO O EQUIVALENTE AL FINAL DEL EJERCICIO 273,66
BENEFICIO ANTES DE IMPUESTOS 81,43 1,5 42,41 0,8
Impuesto sobre beneficios -27,66 -0,5 -27,17 -0,5
BENEFICIO PROCEDENTE DE cs79 e 0s Ventas consolidadas, por cliente
OPERACIONES CONTINUADAS ! ! Bl ——————— s s s LA e s s s s e bR s E s AR bt SR b Yo
Resultado procedente de operaciones 0 0 En millones de euros
interrumpidas, neto de impuestos
RESULTADO CONSOLIDADO DEL 2018 % 2019 %
EJERCICIO 53,77 1 15,24 0,3
Resultado atribuid tici . GRUPO VOLKSWAGEN 1.069,69 19,7 1.059,83 20,3
dsfr:ngn:)ez ribuido a participaciones no 6,53 01 1478 03
FIAT-CHRYSLER 697,85 12,9 657,54 12,6
BENEFICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD
DOMINANTE s e e s FORD MOTOR CO. 636,85 17 570,6 10,9
CASH 'FLOYI\’I (Resultado consolidado + 24876 46 30069 59 GRUPO BMW 45117 83 52281 10
Amortizacion) ! ! ! !
EBITDA 355,03 6,6 434,88 83 GRUPO TATA 500,63 9,2 460,73 8,8
GENERAL MOTORS 477,86 8,8 401,61 77

EBITDA sin impacto IFRS16 355,93 6,6 362,0 6,9
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Ventas por territorio

................. o
En millones de euros

2018 % 2019 % 2018 % 2019 %
DAIMLER 342,03 6.3 374,94 7.2 e 289,54 53 25022 5
RENAULT-NISSAN 391,44 72 361,89 6,9 Resto de Europa 2.443,96 45,1 2.382,47 457
gﬁffﬁfs JAPONESES (Toyota, Honde 198,23 37 195,71 3,8 América del Norte 1.945,89 359  1.959,58 37,6
PSA PEUGEOT CITROEN 158,87 2,9 147,92 28 América del Sur sz U7 S g
GEELY GROUP 161,69 3 131,03 25 Asia-Pacifico 618,29 11,4 477,65 9,2
HYUNDAI-KIA 106,09 2 117,43 23 Africa s U7 e o}
OTROS (Varios y empresas asociadas) 232,22 43 212,23 41 JOTAL ) LD e o
VENTAS CONSOLIDADAS 5.424,63 100 521422 100

GRUPO VOLKSWAGEN 20,3% o
FIAT-CHRYSLER 12,6% 4517 %
FORD MOTOR CO. 10,9%
GRUPO BMW 10%
GRUPO TATA 8,8%
GENERAL MOTORS 7,7%
DAIMLER 7,2%

RENAULT-NISSAN 6,9%

CLIENTES JAPONESES 3.8% 0
PSA PEUGEOT CITROEN 2,8% 37,6%
GEELY GROUP 2,5%
HYUNDAIKIA 2,3%
OTROS 4,1% \
VENTAS CONSOLIDADAS 2019: \\
,/
\‘, 9,2%

Espafa Resto América América Asia-Pacifico Africa
de Europa del Norte del Sur
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Ventas por unidad de negocio Esfuerzo en I+D
................................................................................................................................................................... o) OSSNSO o )
En millones de euros En millones de euros
En el afo 2019 el esfuerzo en +D+i realizado por Grupo Antolin representa un 3,06 % sobre las ventas consolidadas
M 2018
2019
2018 % 2019 % 2018 2019
Techos y Revestimientos de maletero 2.060,51 38 1.921,19 36,8 GASTO EN PROYECTOS 145,96 158,51
Puertas y Pilares 1.886,48 34,8 1.975,78 37,9 Secciones centrales 31,73 42,63
lluminacién 349,1 6,4 334,11 6,4 Secciones periféricas 114,23 115,88
Paneles de instrumentos y consolas 1.125,5 20,7 974,69 18,7 INVERSION EN MEDIOS MATERIALES 4,7 0,94
Otros 3,03 0,1 8,45 0,2 TOTAL ESFUERZO EN |+D+i 150,66 159,45
TOTAL 5.424,63 100 5.214,22 100
I 150,66
159,45
Personal
.................................................................................... -0
En ndmero
Plantilla media consolidada
2018 % 2019 %
. 37,9% ‘ °
36,8%
Espafa 2.399 7.8 2.424 8,1
Resto de Europa 12.628 41,2 12.284 41,3
América del Norte 9.836 32,1 9.930 334
Ameérica del Sur 917 3 867 29
Asia-Pacifico 4.396 14,3 3.376 12,6
Africa 470 1,5 514 1,7
18,7%
TOTAL 30.646 100 29.755 100
41,3%
33,4%
6,4%
o,
025 81% o126%
e 2,9% 1,7%
Techos y Revestimientos Puertas 'y lluminacion Paneles de Otros Espafa Resto de América del América del Asia-Pacifico Africa

de maletero Pilares instrumentos y consolas Europa Norte Sur
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Balance de sostenibilidad

Capital tecnologico

....................................................................................................................... o)
2018

Inversion en [+D+i (M€) 150,66
Gasto en Proyectos (M€) 145,96
Inversion en medios materiales (M€) 4,7
Innovaciones técnicas patentadas en los 5 afios precedentes (n°) 98
Patentes en los 5 afios precedentes (n°) 214
Numero de proyectos I+D hasta afio actual (n°) 105
Numero de propuestas de mejora emitidas (n°) 62.644
Grupos de mejora (n°) 64
Buenas practicas (n°) 77
Conocimientos Clave (dato acumulado) (n°) 131
Lecciones aprendidas en proyectos (dato acumulado) (n°) 3.354
Innovative Day Meetings (n°) 54

Capital ambiental
........................................ pita’ ambiental o

Consumos 2018
Consumo directo de energia (GWh) 161,6
Consumo indirecto de energia (Electricidad) (GWh) 546,3
Consumo de agua (m3/M€) (1) 341,46
Materia prima consumida: Consumo de granza de plastico (t) (2) 123.444
Materia prima consumida: Consumo de espumas de Poliol/ 30.282

Isocionato (t) (2)

2019

159,45

158,51

0,94

91

187

110

57.854

88

274

162

4.019

63

2019

17538

5944

269,11

124.272

29.249

012019 en Cifras 017

Consumos 2018 2019
Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo directo de 774 6.82
energia (alcance 1) (t CO2 eq/M#£) (3) ! !

Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo directo de 5123 44,22

energia (alcance 2) (t COz2 eq/M€) (3)

(1) Los datos de agua corresponden al 92% (por ventas agregadas) de los centros industriales y centros de montaje
y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin. (2) 2018. Datos recalculados a partir de informacion real faci-
litada por las fabricas. (3) Los datos de energia y emisiones corresponden al 98% (por ventas agregadas) de los centros
industriales y centros de montaje y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin.

Generacion de residuos 2018 2019
Residuos no peligrosos / ventas (t/M€) (1) 19,69 18,96
Residuos peligrosos / ventas (t/M€) (2) 1,051 0,820

(1) Los datos de residuos no peligrosos corresponden al 93% (por ventas agregadas) de los centros industriales y
centros de montaje y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin. (2) Los datos de residuos peligrosos
corresponden al 98% (por ventas agregadas) de los centros industriales y centros de montaje y secuenciado (incluida
la Sede Central) de Grupo Antolin.

Energias renovables 2018 2019
Generacion electricidad por paneles solares (Datos Sede Central) 500.627 465.378
(kwh)
Emision CO: evitada (Datos Sede Central) (t) 577 535
Procesos 2018 2019
Certificaciones Ambientales Segun ISO TS 14001 (n°) 71 97
Certificaciones Energéticas Seguin ISO 50001 (n°) 4 6
Certificaciones Calidad segun ISO TS / IATF 16949 (Incluidos

. A . 111 104
centros productivos y localizaciones extendidas) (n°)
Personas dedicadas a Medio Ambiente (n°) 115 112

Nota: Las variaciones entre 2018 y 2019 se deben a la ampliacion del nimero de empresas dentro del alcance del repor-
tey ala diversificacion del tipo de plantas incluidas en 2019. Nuevas empresas son principalmente centros de montaje
y secuenciado, cuyo impacto ambiental es mucho menor que los centros de tipo industrial.
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........................................................................................................ o
Personas 2018 2019 Formacion y desarrollo 2018 2019
. . Personal valorado con criterios SGD (SGD-Sistema Gestion del
Plantilla Media (n°) (1) SlEne 22038 Desempefio aplicable a Mano de Obra Indrecta “MOI”) (%) & B
. ) . Personal valorado con criterios UET'S (UET s-Unidades elementales 75 737
Plantilla Total cierre (n°) (1) 31.322 28.927 de trabajo. Dato referido a Mano de Obra Directa (“MOD") (%) '
Expatriados/as - Movilidades (n°) 56 50 Numero de promociones internas (%) 404 433
Desplazamientos de corta duracién (n°) 86 134
Diversidad mujeres (%) 38,9 38,12
Diversidad hombres (%) 61,1 61,87 Seguridad y salud laboral 2018 2019
Diversidad nacionalidades (n°) 106 117 Certificaciones Sistema segin OHSAS 18001 (n°) 30 37
Diversidad idiomas (n°) 38 41 Plantilla cubierta por Cetificado OHSAS 18001 (%) 35 40,2
. . indice de Frecuencia global (Accidentes y/o enfermedades
o}
Personas con capacidades especiales (n°) 248 292 profesionales con baja/n® de horas trabajadas) (n°) 53 5
. . - indice de gravedad (NUmero de jornadas perdidas por cada mil
Edad media de la plantilla (afios) 38,7 39,1 horas trabajadas) (n°) 0,2 0,3
Antigtiedad media de la plantilla (afios) 58 77 Accidentes mortales (n°) 0 0
Plantilla con convenio colectivo (%) 49 65

Nota: El alcance del dato reportado corresponden al 98,49% de la plantilla a 31.12.2019.

(1) Excluidos empleados de plantas puestas en equivalencia

Empleo 2018 2019
Contratos indefinidos (%) 94,5 96,2
Contratos temporales (%) 515 38
Empleo tecnolégico (actividades 1+D+i) (%) 515 5,57
Acuerdos Pactos/Convenios Colectivos negociados (n°) 12 18
Expedientes de Regulacién Temporal de Empleo (Datos relativos a 0 1
empresas de Espaia) (n°)

Formacion y desarrollo 2018 2019

Horas media de formacion por persona (h/persona) 35,8 39,8
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Capital SOCiaI Cadena de suministro 2018 2019

O
Monitorizacién ESG Cadena de Suministro (%) (acumulado) 52 100
Derechos humanos 2018 2019 STA's (SupplierTechnical Asisstant: Reponsables técnico del - -
seguimiento y desarrollo de proveedores) (n°)
Comunicacién nueva versién Cédigo Etico y de Conducta (%) 100 100 ) )
Compras en Centros Especiales de Empleo (miles €) 1.151 1.133
Monitorizacién actividad en DDHH por empresa (%) 100 100
. . ASG: Ambiental, Social y de Gobierno.
Formaciones presenciales (n°) 26 41
(1) 2019. Excluido las compras intercompany realizadas entre sociedades de Grupo Antolin.
Personas formadas: perfil directivo y oficina (n°) 789 4.578 2) 2019. Proveedores de Material Directo activos hace referencia a aquellos que facturan de manera continua a lo largo
de todo el afio al estar en proyectos activos, excluyendo a proveedores de Material Directo que representan compras
Canal de Transparencia: Denuncias recibidas (n°) ('I) 8 13 de material por necesidades puntuales, por lo que su significatividad es menor.
Canal de Transparencia: Denuncias por corrupcion (n°) (2) 2 1
Contribucion sostenible 2018 2019
Otros canales: Reclamaciones recibidas (n°) 25 18
Por Territorio: Africa-Asia-Pacifico (%) 32,3 20,2
Otros canales: Acciones correctivas (n°) 18 17
Por Territorio: Europa (%) 59,0 68,6
No conformidades (n°) 51 6
Por Territorio: NAFTA (%) 6,4 10,4
Reuniones e intervenciones en los érganos de Gobierno (n°) 7 13
Por Territorio: Mercosur (%) 2,3 0,8
(1) 2019. Los casos de corrupcion indicados, se basan y fundamentan en la apropiacién indebida, malversacion y uso
personal de activos de la Compafiia por parte de empleados sin la debida autorizacion para su propio beneficio. Contribucion por empleado (€) 14,5 16,5
(2) 2019. Recibidas, investigadas y resueltas 7 denuncias por casos de vulneracién de derechos humanos relativas a ) . ) .
diversidad, inclusion, discriminacion en el empleo y seguridad y salud laboral. Todas ellas han sido emitidas interna- Por tipo: I?onagones, Acciones de Voluntariado y Respuesta a 26 34
mente por empleados de Grupo Antolin, sin que haya derivado un procedimiento judicial. Mismo nimero de denuncias emergencias (%)
recibidas y reportadas en el ejercicio 2018 . . L
vrep ! Por tipo: Patrocinio, esponsorizacion y mecenazgo (%) 74 66

Cadena de suministro 2018 2019
Volumen de compra de material directo (M€) (1) 3.578 3.368
Numero de proveedores material Directo (n°) (2) 2.822 2918
Gasto en proveedores locales (proveedores de material directo

. 47 49
activos) (%)
Proveedores contactados en materia ASG (n°) 1.505 1.584
Proveedores en proceso de evaluacion en materia ASG (n°) 677 845

Proveedores evaluados en materia ASG (n°) 828 923
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a tecnologia disruptiva que esta llegan-

do a los automoviles, las cada vez mas

exigentes regulaciones medioambienta-
les y el cambio de habitos de los consumido-
res pronostican que el mapa de la movilidad
serd muy diferente al actual dentro de unos
anos. Antolin quiere contribuir a esta trans-
formacion desde un lugar privilegiado: el
interior del automovil, que vivird un cambio
profundo convirtiéndose en un espacio mas
inteligente, tecnolégico y sostenible ofrecien-
do una mejor experiencia de viaje al pasajero.

Para ayudar en esta transformacion, Antolin
apuesta por un modelo de negocio sostenible
que ponga en el centro y cree valor a los clien-
tes, colaboradores, inversores, proveedores
y a la sociedad en general. Gracias al firme
compromiso con nuestros grupos de inte-
rés y dentro del marco de actuacion del Plan
Director de Sostenibilidad, queremos contri-
buir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) promovidos por Naciones
Unidas, que considera la movilidad como una
cuestiéon fundamental para el desarrollo de
la sociedad. Cada uno desde su ambito de
actuacion, debemos tomar un papel activo
y protagonista en la lucha contra el cambio
climatico, la desigualdad y la pobreza, y el fo-
mento de la innovacion y de un crecimiento
economico sostenido y sostenible.

Con el foco en ofrecer valor a los clientes,
Antolin siguié trabajando el afio pasado en
ayudarles en su adaptacion a los retos de la
nueva movilidad y a los objetivos de descar-
bonizacion. Nuestra apuesta de valor es la
estrategia Smart Integrator que se centra en
desarrollar sistemas integrados que incorpo-
ren mas tecnologia y electrénica ofreciendo
nuevas funcionalidades y soluciones de ilu-
minacion. Queremos crear un interior inteli-
gente que se adapte a los requerimientos de
los vehiculos del futuro.

Fruto de este trabajo, nuestros componentes
estuvieron presentes en mas de cien modelos
que llegaron al mercado equipando a los diez
coches mas vendidos del mundo. En 2019,
Antolin mantuvo su posicién competitiva con
unas ventas de 5.214 millones de euros y un
ebitda que alcanzo los 435 millones. Estos
resultados se produjeron en un contexto de-
saflante con una caida de la produccién mun-
dial de vehiculos e incertidumbres crecientes
como las tensiones comerciales y el Brexit.
Las ventas mundiales de coches se situaron
en 90,3 millones de unidades encabezadas
por China con 25,5 millones, pese a que este
mercado retrocedié cerca de un 9 por ciento.
Europa continué siendo nuestro mercado
mas importante con unas ventas de 2.642
millones seguido de NAFTA con 1.960 millo-
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nes; Asia-Pacifico, 478 millones; Mercosuir,
88 millones; y Africa, 47 millones. Las cuatro
Unidades de Negocio volvieron a demostrar
su capacidad de suministrar componentes
en cualquier mercado automovilistico con la
maxima calidad cumpliendo en costes y pla-
Z0s.

Las inversiones alcanzaron cerca de 300
millones que se destinaron a reforzar la red
industrial y la 1+D, asi como la mejora de las
capacidades tecnoldgicas de la compafiia in-
augurando, por ejemplo, la nueva planta y el
centro técnico de Bamberg (Alemania). Estas
instalaciones seran el centro referencia en
electrénica para iluminacion de Antolin.

Para acercar nuestra estrategia a los clientes,
Antolin realiz6 numerosos tech days en los
que explicamos los proyectos que la com-
pafiia tiene en marcha para transformar el
interior del vehiculo en un espacio mas tec-
nolégico. Como parte de nuestra estrategia
de innovacion, pusimos en marcha el progra-
ma de innovacion abierta Antolin i. JUMP que
persigue crear un ecosistema abierto de in-
tercambio de conocimiento en el que puedan
participar startups, pymes, centros tecnoldgi-
cos y universidades.

Dentro del compromiso con nuestros colabo-
radores, Grupo Antolin también avanzé en su
apuesta por la atraccidon del talento y de me-
jora de la formacion de los empleados adap-
tando sus conocimientos y capacidades a la
digitalizacion que vive la industria. Ademas
de reforzar nuestros programas globales de
formacion, la compafiia se centré en la atrac-
cion de nuevos perfiles de profesionales vin-
culados con la electrénica con el propdsito
de mejorar las capacidades en este campo.
También pusimos en marcha el Master Dual
en Procesos Industriales, que en su primera
edicién contod con la participacion de 12 es-
tudiantes internacionales, y seguimos estre-
chando relaciones con centros académicos
y universidades de los 26 paises en los que
operamos.

Como lideres de la transformacion que vive
la industria, queremos contar con los mejo-
res profesionales en todos los ambitos de
la organizacién. Por eso, tenemos un firme
compromiso con la gestion de las personas
apostando por el desarrollo profesional, la
diversidad, la inclusion, el bienestar, la seguri-
dad y la salud de todos nuestros colaborado-
res. Durante 2019, ofrecimos de media casi
40 horas de formacion a cada colaborador y
seguimos mejorando los indices de frecuen-
cia de accidentes actualizando, ademas, la
Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo,
que incluye los maximos estandares en esta
materia.

Grupo Antolin demuestra cada dia su com-
promiso con el desarrollo de la sociedad ante
los numerosos desafios presentes y futuros.
Asi, en el marco del Plan Director de Sosteni-
bilidad, contamos con numerosas iniciativas
del apoyo social, medio ambiental y laboral
destacando, por ejemplo, durante 2019 el
lanzamiento de Polo Positivo, una plataforma
de aceleracion de proyectos industriales, diri-
gido a emprendedores, autbnomos y pymes
con el objetivo de ayudarles a desarrollar su
talento y generar empleo.

Todo el trabajo realizado a lo largo del ejer-
cicio persigue consolidar a nuestra compa-
fila como una empresa clave en la industria
apostando claramente por la innovacion y
gracias a la entrega y dedicacion de sus cola-
boradores. Pero, como he comentado, quere-
mos destacar tanto por la solidez del negocio
como por su sostenibilidad, entendida esta
como la creacion de valor a todos nuestros
grupos de interés. Nuestra meta es que la
marca Made in Antolin sea reconocida por
ser sindbnimo de sostenibilidad, excelencia,
calidad y vanguardia tecnoldgica.

Ernesto Antolin Arribas
Presidente Grupo Antolin
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3.1 Perfil 2019

3.1.1 De un vistazo

.............................................................................................................................. o
Compromiso
. ytalento :
O del equipo
de inversion en 1+D+i | el '
centros certificados en ISO o L
14001 y © centros certificados Apuesta por
en ISO 50001 " lainnovacién
y foco en el
P Y negocio
Profes|ona|es .........................
| NUESTROS
en paises B [ —
o .............. Modelo
contratos indefinidos de buen
gobierno
formacion por persona
nuevos Certlﬂcados o TR
OHSAS 18001 - ISO 45001 { Entornode
. trabajo seguro
P Y i ysaludable /

de contribucion social
por empleado

' YOS
compras a proveedores de material directo

Responsable
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SATISFACCION PARA
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Eficiencia
economicay : DESARROLLO DE
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=
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M PROVEEDORES

" Internaciona-
lizacion VALOR PARA
EL ACCIONISTA

. PROGRESO PARA
Negocio LA SOCIEDAD

CONFIANZA PARA
LOS INVERSORES
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3.1.2 Historia

....................................................................................................... -0

ANOS 50

Los hermanos Antolin, Avelino y José, inven-
tan la rotula de direccién de caucho/metal, que
alarga la vida de este componente y resuelve
problemas en la direccion de los vehiculos, y
crean la empresa ANSA.

Los hermanos patentan la rétula de cau-
cho/metal. Se funda Talleres ARA, S.L.,
dedicados a fabricar guarnecidos y ac-
cesorios para el automovil. En colabora-
cion con la alemana Lemforder, lider en
rétulas, se instala en Burgos una fabrica
con los hermanos Antolin como socios
mayoritarios.

o

ANOS 70

Junto a la empresa italiana Pianfei, se in-
troduce el Glasutec, que supone un gran

avance sobre las tecnologias existentes
en los guarnecidos de techos.

2005

Se crea Grupo Antolin-Magnesio en Burgos,
para aprovechar la amplia experiencia en me-
tales y plasticos y ahondar en el potencial de
reduccion de peso en el vehiculo.

Grupo Antolin lanza el médulo de puerta
DTM Door Trim Module, el mas completo ex-
ponente de integracion modular.

ANOS 90

La apuesta por la innovacidn se convierte
en pilar de la estrategia de la Compaiiia
y nace Grupo Antolin Ingenieria, heredero
de la actividad de I+D+i.

ANOS 80

Nace el holding Grupo Antolin, que co-
mienza su andadura internacional, con la
apertura de una fabrica al afio en el ex-
tranjero. Participacion en la empresa ale-
mana Autoform.
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2012

Grupo Antolin adquiere CML Innovative
Technologies y se convierte en uno de los
lideres europeos de iluminacién de inte-
rior de vehiculos.

. 2013

La familia Antolin adquiere el 22,8% del
¢ accionariado en manos, desde 2004, de

“ un grupo de entidades financieras espa-

folas.

Grupo Antolin completa con éxito su pri-
mera emision de bonos y alcanza el pues-
to numero 56 del ranking mundial de los
mayores proveedores de automocion.

Lanzamiento de Plan Estratégico y Smart
Integrator.

2018

Grupo Antolin presenta su Plan Director
de Sostenibilidad, con el fin de dar res-
puesta a los grandes retos sociales, am-
bientales y econdmicos.

H

o
2017

Nueva Vision y Valores de la Compaifiia.

Grupo Antolin cierra la adquisiciéon de Magna Interiors y duplica su tamafo hasta superar los
€4.000 millones de euros en ventas y una plantilla de 28.000 empleados.

Ernesto Antolin sustituye como Presidente a José Antolin Toledano, quien pasa a ser Presi-
dente de Honor. Maria Helena Antolin Raybaud pasa a ser Vicepresidenta y Jesus Pascual
sustituye a Jose Manuel Temifio como Consejero Delegado de la compafiia.
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Convencion anual en Burgos, | Edicion del Premio Valores.
primer evento sostenible de Grupo
Antolin.

Grupo Antolin celebra su IV Global Grupo Antolin lanza su Plan Director
Meeting. de Sostenibilidad.

|

¢
oDeActuar gl‘& C E C H'I L E
—_

T g

Grupo Antolin participa en el High-Level Convencion Financiera bienal
Meeting of Caring for Climate del COP25. de Grupo Antolin.

o N L I n

i ANTOLIN

Il Convencién Industrial en Burgos. Lanzamiento de InAntolin.

Ernesto Antolin visita Grupo
Antolin-Autotrim en Valencia.

Visita a las plantas y oficina técnica
de la India.

Maria Helena Antolin visita la planta
de Bamberg.

Un equipo cohesionado

Visita del presidente a Grupo
Antolin-Besancgon.

Ernesto Antolin visita Antolin Nashville.
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Inauguracion de la planta y el Centro
Técnico de Bamberg (Alemania).

Inauguracién de la ampliacién de las ins-
talaciones de Antolin Silesia (Polonia).

Grupo Antolin se establece en Vietnam
para suministrar a VinFast.

“ GRUPO

ANTOLIN

[ Rtk
HIRAIN TECHNOLOGIES

Alianza con HiRain Technologies para el
desarrollo de soluciones de iluminacion.

Inauguracién de la nueva planta Antolin
Huyton (Reino Unido).

EvergrandeaNew Energy A

LH%% o7 St o7

o o M fwi’ "4 m -(l ¥ 'm0

Grupo Antolin participa en la ceremonia
de Evergrande con los proveedores de
automocion.
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Reconocimientos

Premio de Oro para la planta de Grupo Antolin, reconocido con el Top In-
Bangalore. versor por la Embajada de la Republica
Checa en Espafia.

Grupo Antolin-UK, premiado por Toyota. Grupo Antolin recibe el Annual Golden
Award de la embajada de Espafia en Rei-
no Unido.

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Grupo Antolin premiado en los Ford Grupo Antolin reconocido con el nivel
World Excellence Awards. Advanced de Naciones Unidas por octa-
Vo afo consecutivo.

-\h_'

Grupo Antolln-Vosges recibe el premio
VQE de Volvo.

GA-Autotrim recibe el Premio AVIA.
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La ministra de Industria de Espafia en Visita de lvan Jancarek, Embajador de la
funciones visita Grupo Antolin. Republica Checa.

El alcalde de Burgos visita la planta
Grupo Antolin-Aragusa.

El embajador britanico visita Grupo
Antolin.

—

Visita de Suzuki a la sede central.

Representantes de Audi Ingoldstadt
visitan la sede central.
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i -

Presentacion de “Polo Positivo”, programa Primer Foro China-Espafia sobre
de impulso de empresas industriales en Vehiculos Eléctricos.
Burgos.

Maria Helena Antolin preside la Asamblea
de Sernauto, donde resulta reelegida.

Grupo Antolin participa en una mesa
redonda organizada por DIRCOM.

s
Grupo Antolin en el Foro “Marruecos, Creacién del Master Dual de Gestion de
centro clave de inversion y negocios”.

Procesos Industriales, junto a la UBU.

Grupo Antolin y CTAG se unen para crear Visita de los ganadores del Hackathon.
soluciones de movilidad.
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3.2 Nuestro modelo

3.2.1 Qué hacemos

Grupo Antolin es uno de los principales fabricantes de interiores a nivel
global y nimero uno mundial en la funcién techo. Sus componentes estan
presentes en los 10 coches mas vendidos en el mundo, y en mas de 100

nuevos modelos lanzados al mercado en 2019.

CONCEPCION

_ Solucién innovadora a las

necesidades y expectati-
vas de nuestro cliente y
sus consumidores.

o

26 OTC
159,45 M€ esfuerzo |+D+i
772 Soluciones técnicas

coMo

100 Lineas de innovacion
2.560 Patentes

12 Desarrollos completados
satisfactoriamente

——

Interiores
inteligentes

Confort

Seguridad

Rendimiento

ecoldgico Conectividad

PARA QUE

4

DISENO

o

Definicién del producto y
servicio acorde con los re-
quisitos de cliente.

3.696.171 Horas de desarrollo
5,57% Empleo tecnoldgico

23 Centros de disefio y
simulacion

413 Proyectos en fase de
desarrollo

Reciclabilidad
de materiales
y procesos

Reduccién
de peso

Biomateriales

Fiabilidad

Simulacion
computerizada

Productos de
valor afadido
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I L

El [

VALIDACION FABRICACION

o ................

Aceptacion por parte del Inicio de la fabricacién en
clientey de la empresa en- serie del producto.
cargada de la producciény

nominacién de proveedor.

o

70 STA's (nivel operativo) Mas de 150 Fabricas y JITs
3.368 M€ volumen de compra 26 Paises
material directo 320,38 M€ inversion
2:918 Proveedores de material 37 OHSAS 18001 - ISO 45001
directo

97 1S0O 14001

49% Gasto en proveedores
locales 6 1SO 50001

54% de la cadena de suministro 104 1SO TS16749
monitorizada bajo criterios ESG 4,84 siniestralidad IF

Optimizacion Gestion de
del coste proyectos

inversion
Capacidad industrial
industrial

Integracion
cadena de
suministro

Eficiencia
Flexibilidad energética

Ve
© o),

ENTREGA

o ................
Suministro secuenciado
del producto final del
cliente

5.214,22 M€ ventas

36,8% Ventas funcion techo
37,9% Ventas funcion puerta
6,4% Ventas iluminacion

18,7% Ventas panel de
instrumentos

50,7% Ventas Europa

37,6% Ventas NAFTA

Mas de 700 modelos de vehiculo
76 marcas de automocion

28 grupos de fabricantes

Especializacion

st just in time
industrial cliente resistente
Internaciona- Rentabilidad
lizacion
Presencia en
Plataformas todos los
. digitales segmentos
CON QUIEN
- Accionistas - Equipo Humano - Proveedores

- Clientes - Inversores - Sociedad
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Nuestros retos

| automévil experimentara en los
proximos afios una evolucién mayor
que la vivida a lo largo de sus mas
de cien afos de historia. Grupo Antolin,

Retos de los proximos anos

La ultima década ha visto nacer nuevas for-
mas de movilidad y modelos de negocio
como los nuevos servicios de transporte, que
estan revolucionando la forma de moverse en
las grandes ciudades, y el coche compartido
(car sharing).

3. La llegada del vehiculo
autonomo

La incorporacion al automovil de sistemas
avanzados de asistencia esta permitiendo la
progresiva automatizacién de la conduccién.
El objetivo, segun muchos expertos, es que la
conduccidn pueda llegar a ser casi completa-
mente autbnoma en unos afos, aunque para
eso hay que superar algunos obstaculos im-
portantes, como los regulatorios.

como el resto de los agentes del sector,
ha disefiado su estrategia para afron-
tar con garantias de éxito esta etapa de
cambios disruptivos.

o

2. La electrificacion de los coches

Después de afios de desarrollo, asistimos a
la consolidacion definitiva del vehiculo 100%
eléctrico, hasta el punto de que los progra-
mas a medio plazo de muchos fabricantes de
coches contemplan ya el abandono progresi-
vo de los motores de combustion interna.

4. La digitalizacion de los
automoviles

Los coches se convertirdn en un dispositivo
mas conectado a todos los que ya acompa-
fian a las personas. La necesidad de comuni-
cacion con los ocupantes, con los vehiculos
que le rodean y con la propia infraestructura
viaria ira en aumento a medida que evolucio-
nan los nuevos modelos de movilidad y su
automatizacion.

a movilidad del futuro supone una

oportunidad de negocio y creci-

miento para Grupo Antolin: ante la
liberacion de espacio y la disminucién del
grado de atencién del conductor en el ve-
hiculo autonomo y eléctrico, el coche pa-
sara de ser un mero medio de transporte
a ser, ademas, un espacio de ocio en el
que desarrollar otras actividades. Por lo
tanto, el interior del automovil cobrara
mas protagonismo y tendra mas valor en
el futuro vehiculo.

En este sentido, Grupo Antolin quiere
imaginar el interior del vehiculo del futu-
ro, colaborando con nuestros clientes, e
implementando las tecnologias, arquitec-

turas y funcionalidades que seran exigi-
bles a nuestras piezas y componentes.

Como estrategia para afrontar esta
transformacion, Grupo Antolin apuesta
por desarrollar sistemas inteligentes y
de mayor valor anadido, que incorporen
tecnologia y electrénica ofreciendo nue-
vas funcionalidades y soluciones de ilu-
minacién. Esta estrategia se denomina
Smart Integrator. El objetivo es ayudar al
desarrollo de vehiculos mas sostenibles,
tecnoldgicos y adaptados a las nuevas
necesidades de los pasajeros.
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Mercado global automocion

(™

un descenso de ventas, por segundo afo conse-
cutivo, hasta 90,3 millones de unidades. El princi-
pal causante fue el descenso de las matriculaciones en
China, el mayor mercado del mundo, como consecuen-
cia de la ralentizacién de su economiay los efectos de
las tensiones comerciales con Estados Unidos. El mer- 2
cado europeo se mantuvo estable pese a los retroce-
sos de Esparia y Reino Unido, gracias al empuje de Ale- 3
mania y Francia. En Norteamérica, las ventas subieron
ligeramente, hasta cerca de 20,2 millones de unidades.

I a industria del automavil registré el afio pasado

‘«.
g
-

Por cuarto afio consecutivo, el Grupo Volkswagen vol-
vio a ser lider mundial de ventas al alcanzar una cifra
de 10,9 millones de unidades, lo que supone un incre-
mento del 1,3%. Toyota registré un total de 10,7 millo-
nes de vehiculos vendidos y la alianza Renault, Nissan
y Mitsubishi, 10,1 millones. Como modelo mas vendido
en el mundo, repitié el Toyota Corolla.

En 2019, el mercado espafiol de automoviles sufrié un
retroceso del 4,8%, hasta 1.258.260 unidades, tras seis N U 2 Y, 1
anos seguidos de incrementos. Seat se mantuvo como

el lider del mercado, mientras que el modelo Leén fue 7
el mas vendido.
Ventas mundiales de automdviles: A
90,3 millones ,gq
N
1 5
China: Brasil: 4
25,5 millones 2,4 millones 5
2 6
Europa: Rusia:
20,6 millones 1,7 millones
3 7
Norteamérica: Espaia:
20,2 millones 1,4 millones
4
India: Resto del mundo:
3,5 millones 15 millones *Fuente: LMC Automotive.

(Incluye coches y vehiculos comerciales ligeros)
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Top 10 Global

1. Toyota Corolla 2. Ford F-Series 3. Toyota RAV4

Luz de matricula (China). Sustrato Techo modular, consola de Consola de iluminacion (Rusia).
de techo, parasoles, consola de iluminacién.

iluminacion, paneles de puerta,

consola central, luz ambiente,

ldmpara multifuncién (Europa).

4. Honda Civic 5. Honda CR-V 6. VW Tiguan

Sustrato de techo (Europa, Brasil, Techo modular (Tailandia). Sustrato ~ Techo modular (China'y

China). Luz de intermitente, consola  de techo (Europa, India). consolade  Norteamérica). Paneles de puerta
de iluminacion. iluminacion. (Norteamérica). Luz ambiente.
7. RAM Pick-up 8. Toyota Camry 9. VW Golf

Techo modular, consola de Sustrato de techo (Europa). Logistica de techo, logistica de

iluminacion, paneles de puerta. paneles de puerta, consola de
iluminacion (China). LAmpara
multifuncién, luz ambiente, pilares,

. panel de instrumentos (México).
10. Chevrolet Silverado

Techo modular (incluido sustrato). *Fuente: Focus2move
Se enumeran los componentes que produce Grupo Antolin
Entre paréntesis, mercado especifico para el que se produce el componente
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Top 10 Europa

1. VW Golf 2. Renault Clio 3. VW Polo

Logistica de techo, logistica de Elevalunas plastico, electrénica de Techo modular, paneles de puerta,
paneles de puerta, consola de puerta, parasoles, luz de circulacion elevalunas (de aluminio), lampara
iluminacién (China). Lampara diurna, consola de iluminacion, multifuncién.

multifuncién, luz ambiente, pilares, refuerzo de parachoques.

panel de instrumentos (México).

4. VW Tiguan 5. Skoda Octavia 6. Nissan Qashqai

Techo modular, paneles de puerta, Panel de instrumentos, sustrato de Techo modular, parasoles, consola
luz ambiente. techo, paneles de puerta, pilares de iluminacién de techo, tercera
superiores, [dmpara multifuncién. luz de freno, paneles de puertas
(Rusia).
7. Ford Focus 8. Ford Fiesta 9. Opel Corsa

Techo modular, parasoles. Techo modular, parasoles, Elevalunas, parasoles.
guantera, otras piezas plasticas del
salpicadero.

10. Citroén C3

Elevalunas, parasoles, paneles de *Fuente: Focus2move
puerta, tercera luz de freno. Se enumeran los componentes que produce Grupo Antolin
Entre paréntesis, mercado especifico para el que se produce el componente
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Top 10 Estados Unidos

1. Ford F-Series 2. RAM Pick-Up 3. Chevrolet Silverado

Techo modular, consola de Techo modular, consola de Techo modular (incluido sustrato).
iluminacion. iluminacion, paneles de puerta.
4. Toyota RAV4 5. Honda CR-V 6. Nissan Rogue

Consola de iluminacién (Rusia). Techo modular (Tailandia). Sustrato ~ Sustrato de techo (Norteamérica).
de techo (Europa, India). Consola de  Paneles de puerta (Corea).
iluminacion.

7. Chevrolet Equinox 8. Toyota Camry 9. Honda Civic

Techo, piezas plasticas. Sustrato de techo (Europa). Sustrato de techo (Europa, Brasil,
China). Luz de intermitente, consola
de iluminacion.

10. Toyota Corolla

Luz de matricula (China). Sustrato
de techo, parasoles, consola de
iluminacion, paneles de puerta,
consola central, luz ambiente,
lampara multifuncién (Europa). *Fuente: Focus2move
Se enumeran los componentes que produce Grupo Antolin
Entre paréntesis, mercado especifico para el que se produce el componente
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Top 10 China

1. VW Lavida 2. Nissan Bluebird Sylphy 3. Haval H6

Consola de iluminacion, parasoles. Consola de iluminacién (Rusia).

5. Wuling Hongguang 6. VW Bora

Luz de matricula (China). Sustrato
de techo, parasoles, consola de
iluminacién, paneles de puerta,
consola central, luz ambiente,
ldmpara multifuncién (Europa).

7. VW Sagitar 8. Buick Excelle GT 9. VW Santana

T

e S,

Sustrato de techo.
10. Honda Civic

Sustrato de techo (Europa, Brasil,
China). Luz de intermitente, consola
de iluminacion.

*Fuente: Focus2move
Se enumeran los componentes que produce Grupo Antolin
Entre paréntesis, mercado especifico para el que se produce el componente
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Principales lanzamientos 2019*

Land Rover Range Rover
BMW X6 Evoque

Techo Modular, pilares. Techo modular, parasoles, consolas
de iluminacién delantera y trasera,
paneles de puerta, luz ambiente,
obturador parrilla del aire (China).

NEVS 9-3 Peugeot 208

Elevalunas plastico, consola de Sustrato de techo, parasoles,
iluminacion, luz ambiente, lampara elevalunas plastico, consola de
multifuncién. iluminacion, luz ambiente, tercera

luz de freno, ldampara multifuncion.

Toyota Supra VW T-Cross

Mahindra XUV 300

Techo modular, médulo frontal,
bandeja de maletero, suelo de
maletero.

Skoda Octavia

—

o

Sustrato de techo, pilares, panel de
instrumentos, paneles de puerta,
lampara multifuncion.

Mercedes-Benz GLB

Panel de instrumentos, consola Paneles de puerta, palanca de
central, elevalunas, pilares, cambios (Sudameérica).
revestimiento de maletero,

moqueta.

VinFast LUX SA2.0.

Techo modular, pilares, moqueta

(China). Revestimiento de maletero,

suelo de maletero.

*Lanzamientos relacionados con Grupo Antolin.
Techo modular, parasoles. Entre paréntesis, mercado especifico para el que se produce el componente
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3.2.2 Vision y Valores

La Vision y los Valores de Antolin son sus senas de identidad, que guian el
trabajo de Grupo Antolin de cara a un futuro que se presenta lleno de retos y
oportunidades.

Nuestra Vision

Nuestra vision para el futuro es ser la empresa de referencia en el interior del auto-
movil creando valor a nuestros grupos de interés.

Nuestros Valores

Nuestros valores son los pilares que definen la forma de trabajar del Grupo Antolin
en un entorno globalizado, competitivo y cambiante:

¢ » Sé humilde.

i« Actla con honradez.

i « Respeta a los demas.

‘ * Trata los problemas con equidad.

) . o
Nuestra identidad o o
° °
) °
° °
° °
o® °e
o o
. . . .
° °
° °
° °
° ° o
al desarrollo de la ° S por el trabajo bien hecho
SOCiedad . . ......... .-i-.....t.;.... ................. l....d.....d. .....................
* lrabaja con caliaaaq.
: 000000 .
"""" ® ® * Cumple con tus compromisos.
; _ : » Férmate permanentemente.
* Muéstrate ComprometldO con . |mp||'cate desde el principio'
tu entorno. : H

* Representa los valores de |a

empresa en la sociedad. @
i Clave del éxito

* Reconoce los logros: todos
contribuyen al éxito.

» Genera un clima de confianza.

» Sé tolerante con el error.

» Escucha, comunica: actta con
transparencia.

» Trabaja en equipo.

Fundamento de nuestro futuro

* Muéstrate flexible y abierto a nuevas ideas.
« Sé inconformista, promueve el atrevimiento.
» Todo es cuestionable, busca la mejor solucién.
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Grupos de interés

impactos directos e indirectos que
inciden sobre nuestros diferentes
grupos de interés. Clientes, inversores
y proveedores, asi como la sociedad en
su conjunto, son los receptores de las
repercusiones de nuestro trabajo y buen

I a actividad de Grupo Antolin genera

responsabilidad que esto supone y por
eso apuesta por la gestién eficaz del ta-
lento de sus colaboradores, ademas de la
integracion en el negocio de la Respon-
sabilidad Social Corporativa, la Etica y el
Buen Gobierno como modelos de com-
portamiento.

hacer. La compaiiia es consciente de la

Clientes Inversores
T T o
Hacemos de sus ambiciones las 77 ‘ ‘ Dan respaldo a la solidez de los resul-
nuestras y buscamos continua- tados de Grupo Antolin y su estrate-

mente soluciones que les ayuden gia de crecimiento.
en su camino al liderazgo del mer-
cado.
Proveedores Personas
. ..................................................................................................................................................................................................................................................... .

Somos lideres porque nuestros cola-
boradores nos hacen lideres. Su ca-
pacidad para hacer frente a los retos
y oportunidades contribuyen cada dia

El desarrollo de unared de provee-
dores potente y sostenible es una
de las bases para mantener el cre-
cimiento y desarrollo de nuestra

compainia en el largo plazo, ges- a mejorar Grupo Antolin.
tionando riesgos y aprovechando
oportunidades.
Accionista Sociedad

L . F o o
El espiritu familiar forma partede e 4o e El compromiso con el entorno y el de-
nuestros origenes y es nuestro va- ’ ‘ ! sarrollo de la sociedad en la que vivi-
lor mas arraigado. La honradez, el mos es para nosotros una gran res-
respeto, la humildad y la equidad ponsabilidad, pero también un gran
presentes en nuestra vision del orgullo.

negocio nos han ayudado a ser lo
que hoy somos.
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3.2.3 Innovando para liderar la
transformacion de la industria

a transformacion que vive la in-

dustria del automoévil hace espe-

cialmente relevante el esfuerzo de
Grupo Antolin en innovacién, con el que
busca convertirse en un proveedor estra-
tégico, capaz de satisfacer necesidades
para modelos de vehiculos muy diversos
y desarrollar multitecnologia a escala
global.

De este modo, las actividades de innova-
ciéon de la compania buscan dar una res-
puesta creativa a las grandes tendencias
que redefinen cada dia la concepcion
de la movilidad a nivel global. Para ello,
Grupo Antolin ha intensificado en 2019 el
alineamiento del area de innovacion con
los objetivos reales del negocio a corto y
medio plazo, para contar con las mejores
respuestas y anticiparse a los momentos
de incertidumbre que vive el sector.

En este sentido, Grupo Antolin da priori-
dad a los programas orientados al enri-
guecimiento técnico de los productos de
la compafia mediante el desarrollo de
soluciones de integracién de funciones
y componentes, asi como al estudio de
procesos para ser mas eficientes y com-
petitivos.

Grupo Antolin quiere posicionarse como
un integrador de soluciones complejas,
especialmente en los campos de la elec-

............................................ -0

Para hacer frente a este reto, Grupo An-
tolin ha reforzado su apuesta por la inno-
vacion y continuara haciéndolo los proxi-
mos afnos.

Grupo Antolin y CTAG presentan la Unidad Mixta e-SPACE
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personas implicadas en el desarrollo de actividades de
1+D dentro del Grupo Antolin.

Colaboramos con cerca de

Universidades y Organismos de Investigacion.

Pertenecemos a un total de

Asociaciones Internacionales directamente vinculadas
a actividades de 1+D+i.

En 2019, el esfuerzo en I+D+l realizado por el Grupo
Antolin representa un

sobre las ventas consolidadas.

Mudviy perstiacnm o4
IRDEFIDIE O el sy

trénica y la iluminacién para componen-
tes de interior de automocion. Con ello, _ . anbe Fos Rturcm ridox
ademas de aportar valor a nuestros pro- ' _ | 24 Le movilighd
ductos, podremos dar respuesta a los
clientes que demandan interlocutores ca-
paces de proveer soluciones multitecno- _
|6gicas dirigidas a grandes plataformas — -
de vehiculos y con quienes colaborar '
desde fases cada vez mas tempranas del
desarrollo.
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Puertas abiertas de Innovacién en Grupo Antolin — North America

El area de Innovacion de Grupo Antolin-North America celebré una
jornada de puertas abiertas en noviembre para mostrar su trabajo al
resto de los equipos. Fue una gran oportunidad no sélo para compartir

Programa de Innovacién Abierta de Grupo Antolin

2019 Atraer y captar talento.
Ampliar su ecosistema de innovacion con equipos externos de

Primera fase del
programa Grupo

apoyo técnico y nuevos modelos y alianzas de colaboracion.

Idear nuevas soluciones para enriquecer sus productos y
Antolin i.JUMP procesos.

los desarrollos en innovacion, sino también para escuchar los
comentarios de ingenieria, compras, disefio, recursos humanos y otros
departamentos.

En colaboracion con la Plataforma Ennomotive (mas de 15.000 ingenieros de todo el mundo)

Aprobacién y lanzamiento del Plan Estratégico ICE 2019-22 de Grupo

Instituto de
Competitividad
Empresarial (ICE)
Junta de Castilla y
Ledn

Antolin en materia de I+D

Declaracién de

+ aportacion de
2,6 M€

—_ Especial Interés —_

Segundo Plan
Estratégico de I+D
de Grupo Antolin

Concepcioén del Interior de Vehiculos para

Nuevos Modos de Movilidad

° Trabajos de conceptualizacion y disefio
de un nuevo interior de vehiculo.

o Prestaciones orientadas al uso
compartido en entornos urbanos,
con especificaciones diferenciadas
para Europa, Norteamérica y China.
Integracién de camaras con funciones
de control y asistencia.

o Incorporacion de nuevas funciones de
iluminacion

® [ndicaciones de alerta

® Senales luminicas de excitacion
con las que optimizar la capacidad
de conduccién nocturna

Integracion de Funciones Avanzadas en

Componentes de Interior

i o Programa destinado al enriquecimiento

de las funciones de cockpit y techo.

o Desarrollo de prototipos de

componentes modulares para
demostrar aspectos de viabilidad
técnica y econémica en la integracion
de determinadas funciones de
iluminacién dindmica, mecanismos
automatizados y otros elementos, asi
como su propia electrénica de control.

i Materiales y Procesos para Fabricacién
i Avanzada

© Proyectos de investigacion

® Adhesivos para revestimientos.

® Polimeros con propiedades 6pticas.

o Estudio de la composicién y

procesabilidad de tintas de alta
conductividad eléctrica y/o térmica.

i o Investigacion de vias mas eficientes

para la reduccion, reutilizacién y
reciclaje de los residuos generados
en los procesos de fabricacion de la
compaiia.

Por otro lado, en materia de 1+D han continuado los trabajos
enmarcados en el Programa e-SPACE, Unidad Mixta de Colaboracién con
el Centro Tecnolégico de Automocion de Galicia (CTAG, Vigo),

por medio del cual se recibe el soporte electrénico necesario, tanto a
nivel de software como de hardware, para el desarrollo de varios de
nuestros proyectos de innovacion.

interior del vehiculo.
o Trazabilidad de productos.

o Sistema de iluminacién interior
completo

5 Propuestas finalistas

2 Premios y 3 acceésits

—3 _ Noviembre 2019 3 0 5
Retos tecnolégicos Interesados
o Soluciones de refrigeracion que Nuevos ) . X
mejoren el confort térmico en el retos Soluciones propuestas por ingenieros,

1 0 5 startups, universidades y centros
técnicos

3 7 Paises diferentes

1 0 0 0 0 euros en premios para cada
° desafio + la oportunidad de

colaborar con Grupo Antolin en el desarrollo de los
futuros proyectos

Iniciativas y eventos e 22 Edicién del Programa Design Challenge: Concurso en el que

de promocion de la
innovacion y apoyo al
emprendimiento como
formas de contribuir al
desarrollo de nuestro
entorno.

Grupo Antolin reta a estudiantes de disefio de universidades y
escuelas de todo el mundo a imaginar como sera el interior de
los automéviles del futuro, mediante propuestas disruptivas de
disefo relacionadas con la iluminacion ambiente/funcional, las
superficies decorativas inteligentes y los nuevos materiales.

En el reto de calidad del aire, ha resultado
ganador el ingeniero serbio Petar Smilja-
nic, mientras que en el desafio de nuevas
funciones inteligentes el premio ha sido
para el consultor turco Can Akgiin. Grupo
Antolin también ha entregado tres accésits
a propuestas de profesionales de Espaiia,
Estados Unidos y Reino Unido. En total, la
compaiia ha repartido 16.000 euros en
premios.

Establecimiento de alianzas y acuerdos de colaboracién en
materia de I+D

0 Walter Pack (Espaiia):

Grupo Antolin ha formalizado la participacion en el 40% de
Walter Pack, dedicada al desarrollo de piezas decorativas
para diferentes sectores industriales. Esta alianza busca
aprovechar el potencial de negocio de las superficies
decorativas en el interior del automévil y afecta también a
actividades de I+D por ser el pilar clave en la estrategia de
futuro de ambas empresas.

9 Hi-Rain (China):

Grupo Antolin ha establecido una alianza estratégica

con Hi-Rain Technologies, una de las empresas

chinas de mayor tamafio dedicadas a ingenieria y
fabricacion de componentes electronicos. Esta alianza
reforzara a la compaiiia en el negocio de iluminacion
interior, permitiendo el cumplimiento de los estrictos
requerimientos técnicos de las electrénicas de control de
estos sistemas.
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Demo Cockpit

Demostrador de cockpit con funciones avanzadas, desarrollado con objeto de mos-
trar el potencial de Grupo Antolin para hacer frente a las demandas tecnolégicas del
vehiculo de un futuro inmediato. Se ha conceptualizado en un vehiculo eléctrico de
alta gama, integrando las siguientes soluciones:

- Camaras de monitorizacién vy

sistemas de inteligencia que per-
miten identificar al conductor y
analizar su comportamiento para
determinar su grado de atenciony
alertarle de posibles distracciones
o sefiales de somnolencia.

Diferentes escenarios de ilumi-
nacién funcional, que muestran
desde el modo de conduccién o la
carga de la bateria, hasta flashes
luminosos de alerta para facilitar,
por ejemplo, la operacion de apar-
camiento.

Superficies inteligentes con inte-
rruptores capacitivos retroilumina-
bles y basadas en insertos deco-
rativos.

Automatizaciéon del mecanismo
de apertura y de cierre de la guan-
tera, con accionamiento capaciti-
VO.

Capacitive Pad

Desarrollo de un médulo de control de funciones de puerta en la que se integran
sensores capacitivos con respuesta haptica para el posicionamiento del espejo re-
trovisor, la memoria y posicionamiento de asiento, el bloqueo de apertura de puerta
y logos retroiluminados. Se pueden ofrecer diferentes acabados superficiales de alto
requerimiento estético que permiten grados de personalizacion del producto. Con
este programa, Grupo Antolin demuestra sus garantias como proveedor de productos
complejos para vehiculos de alta gama, asi como todo su potencial como fabricante
de componentes con funcionalidades técnicamente avanzadas en electrénica e ilu-
minacion.

Programa de I+D para la preindustrializaciéon de un
proceso de generacion de pistas conductoras

El programa incluye la definicion y validacién de las operaciones, materiales y demas
recursos implicados en un proceso de impresion funcional para la generacién de cir-
cuiteria eléctrica sobre substratos de techo, y sustituir soluciones tradicionales de
cableado. Su objetivo es establecer la viabilidad del proceso en términos de calidad,
coste y cadencia productiva para poder llevarlo a cabo a una escala preindustrial.
Asimismo, aportara importantes ventajas relacionadas con aligeramiento de peso,
liberacion de espacio, y simplificacién de operaciones de ensamblado de moédulos
en planta.
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Posicionandose hacia el futuro

Con el desarrollo de los planes estratégicos y programas de innovacién gor;tribuir al cumplimiento
planificados para el afio 2020, Grupo Antolin sienta las bases para afrontar e [0S compromisos

I . f I del o del medioambientales que
el apasionante futuro que el sector de la automocién tiene por delante, Tl S TR T
ofreciendo soluciones orientadas a las nuevas realidades del mercadoy a reducciones significativas en

satisfacer las demandas reales de sus clientes, ademas de: materia de emisiones para los
proximos ainos y la puesta en

practica de aspectos propios
de una economia circular
cada vez mas necesaria.

Incrementar el valor
anadido de los productos
actuales de la compaiiia,

Diferenciar su oferta
con respecto a su

permitiendo a su vez
el acceso a nuevas

gamas de producto con
mayor sofisticacion
tecnoldgica.

Mejorar sus capacidades
técnicas e industriales
para dar respuesta a las
tendencias de movilidad
del futuro, ademas

de posicionarse en el
mercado como proveedor
de alto contenido
tecnoldgico.

competencia, con
innovaciones que
permiten optimizar
prestaciones técnicas,
funcionalidad, confort y
la calidad percibida en el
interior del vehiculo.

Mejorar aspectos propios
de flexibilidad y eficiencia
industrial e implementar
herramientas de fabricacion
avanzada, asegurando

asi la solidez competitiva
de Grupo Antolin para
afrontar la actual situacion
de incertidumbre en el
mercado.
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Grupo Antolin siguié reforzandose durante 2019 como uno de los lideres
mundiales en la fabricacion de componentes para el interior del automovil.
Las ventas alcanzaron los 5.214 millones de euros y el EBITDA 435
millones, en un contexto de ralentizacion de la demanda en los principales
mercados automovilisticos. La industria hizo frente a un entorno desafiante
marcado por la incertidumbre en torno a la salida del Reino Unido de la
Unidn Europea, las crecientes tensiones comerciales internacionales y el
endurecimiento de las regulaciones medioambientales.

El pasado ejercicio, Grupo Antolin
alcanzo6 una cifra de ventas de

millones.
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Unidades de Negocio

Techos

La Unidad de Negocio de Techos y Re-
vestimientos de Maletero cerrd el ano
2019 con unas ventas de 1.921 millones
de euros, lo que representa el 36,8% de la
facturacion de la compania. Gracias a su
liderazgo tecnoldgico en procesos y de-
sarrollo de productos, Grupo Antolin es
numero uno mundial en la produccién de
sustratos de techos.

Hay que destacar que durante este ejer-
cicio se lanzo el programa de techos con
Ford tanto en Estados Unidos y Europa,
asi como proyectos para todos los gran-
des clientes, como Audi, Jaguar Land
Rover, Daimler o Volkswagen, para la que
Grupo Antolin suministra los techos del
nuevo vehiculo eléctrico ID.3.

En Nafta, la compafia demostré su dila-
tada experiencia poniendo en marcha de
forma simultanea hasta 13 programas
distintos, lo que supuso todo un récord
para las operaciones en la region.

En parasoles, se inicio el desarrollo del
primer proyecto de Hyundai-Kia en Norte-
ameérica y la produccion en Tanger de un
nuevo modulo estandar de espejo para
PSA 'y Jaguar Land Rover.

Puertas

Grupo Antolin es uno de los principales
fabricantes de puertas de la industria
automovilistica con unas ventas en esta
Unidad de Negocio de 1.976 millones, lo
que supone el 37,9% de la facturacion.

Desde la planta de Turnov, se lanzaron
programas muy relevantes para el Grupo
Volkswagen destacando las puertas del
ID.3. Hasta cinco plantas distintas parti-
ciparon en el suministro a varios mode-
los de BMW. Grupo Antolin también es
proveedor clave del nuevo Seat Leony de
modelos de Jaguar Land Rover, como el
XE, Evoque o Discovery Sport.

La actividad de mecanismos y elevalunas
siguié ampliando su negocio apoyada
en el concepto innovador de elevalunas
de plastico, que se ha consolidado en el
mercado. Grupo Antolin ofrece multiples
soluciones en elevalunas y médulos, que
pueden adaptarse a las necesidades téc-
nicas del cliente en cualquiera de sus
segmentos. En este apartado, destaca
el lanzamiento de varios elevalunas para
los modelos 208, Corsa 'y 2008 de PSA.
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Paneles de Instrumentos

La Unidad de Negocio de Paneles de
Instrumentos y Consolas lanzo hasta
8 nuevos programas dirigidos a Toyo-
ta, Mercedes, BMW, Jaguar Land Rover,
Audi, Cadillac, Skoda y GMC. De esta for-
ma, Grupo Antolin vuelve a demostrar su
capacidad industrial y tecnolégica en el
disefioy fabricacion de paneles de instru-
mentos y cockpits con las mejores pres-
taciones y calidad.

Ademas, la empresa sigue avanzando en
el desarrollo de la integracion de la ilumi-
nacion, los decorativos y electrénica en
sus paneles de instrumentos.

La huella industrial de esta actividad se
esta ampliando con la construccion de
la planta de Cuautitlan (México) que su-
ministrara al vehiculo eléctrico que Ford
producira en México para todo el mundo.
En este proyecto global también partici-
pan las plantas de Arteaga y Toluca de
Grupo Antolin.

En esta Unidad de Negocio, las ventas
se situaron en 975 millones, lo que repre-
senta el 18,7% del total de la facturacién
de la compaiia.

lluminacion

En 2019, la Unidad de Negocio de llumi-
nacién representé el 6,4% de las ventas
de Grupo Antolin, hasta 334 millones.
La empresa se ha afianzado como uno
de los proveedores mas importantes
tanto en el desarrollo tecnoldgico de la
iluminacién ambiente como de la nueva
generacion de productos de iluminacion
ambiente dinamica, con la capacidad de
integrar estas soluciones en el resto de
sus componentes del interior del vehicu-
lo.

Para ampliar su oferta multitecnoldgica,
se inauguraron las nuevas instalacio-
nes de Bamberg (Alemania), que se ha
convertido en el centro de referencia de
Grupo Antolin en electrénica para ilumi-
nacion.

Durante el afo, destacan los lanzamien-
tos para Toyota desde las plantas de Si-
biu (Rumania) y San Petersburgo (Rusia),
y para Jaguar Land Rover y Golf desde
Sibiu, Besancon (Francia) y Bamberg.
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Mercados

Nafta

Los ingresos alcanzados en NAFTA as-
cendieron a 1.960 millones de euros,
equivalentes al 37,6% del total de la com-
pafia.

En estaregién, Grupo Antolin logré impor-
tantes proyectos, que permitiran aumen-
tar la cuota de mercado en los proximos
anos. Entre ellos, cabe destacar los pro-
yectos de techos del Ford Expedition y el
Lincoln Navigator, o el programa del Jeep
Compass, que se hara desde la planta de
Toluca.

Durante el afio, se realiz6 un importante
trabajo de promocion y explicacién a los
clientes de los productos integrados, la
innovacion y las capacidades en electré-
nica de la compaifiia.

Asia

Durante el afio pasado, la compaiiia ini-
cié sus operaciones en Vietnam para
suministrar los techos y los parasoles
de los vehiculos del fabricante Vinfast.
De esta forma, Grupo Antolin diversifica
y amplia su presencia industrial en esta
region clave para el futuro de la industria
automovilistica. Las ventas de la compa-
fiila en Asia supusieron 478 millones, un
9,2% del total.

Entre los numerosos programas logra-
dos en Asia, destacan el primer proyecto
de iluminacion ambiente en India y de te-
chos con Audi en China.

Los clientes siguen reconociendo el buen
trabajo de la compania: Hyundai-Kia pre-
mié a Grupo Antolin con el Supplier of
the Year 2019 reafirmandole como un
proveedor esencial en su cadena de su-
ministro por su calidad y alta capacidad
tecnoldgica.
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Europa

Grupo Antolin cuenta con una soélida es-
tructura industrial en Europa, que repre-
senté el 50,7% de las ventas en 2019
(2.642 millones de euros).

La cartera de negocio de la empresa en
Europa se amplié con nuevos proyectos
de paneles de instrumento para Porsche
y Audi; puertas para Jeep y techos para
Hyundai y Kia, entre otros programas lo-
grados.

La amplia estructura industrial y expe-
riencia tecnoldgica en este mercado per-
miten a Grupo Antolin seguir siendo un
proveedor clave de los fabricantes de au-
tomoviles en el desarrollo de sus futuros
modelos para Europa.

Mercosur

Las ventas en Mercosur alcanzaron los
88 millones.

En 2019, Grupo Antolin logré destacados
proyectos en esta regién, entre los que
sobresale el proyecto de elevalunas para
el programa Smart Car de PSA, que se
consiguié mediante un excelente trabajo
y sinergias entre los equipos de Sudamé-
ricay la sede de la compaiia en Burgos.

La compaiia esta haciendo una impor-
tante labor comercial con los clientes de
la region con el propésito de conocer sus
necesidades y ofrecerles nuevas innova-
ciones, como los elevalunas de plasticos.
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3.3 Gestion ética y responsable

3.3.1 Organos de gobierno

Como recogen los Estatutos Sociales, los 6rganos de gobierno son la Junta
General de Accionistas y el Consejo de Administracion, con sus
correspondientes comisiones de Auditoria; Nombramientos y Retribuciones;
y Etica, Gobierno Corporativo, Compliance y RSC.

La Junta General de Accionistas representa a todos los accionistas
y ejerce las funciones correspondientes como érgano soberano de la
sociedad. Se ha reunido dos veces en 2019.

Composicion de la Junta General de Accionistas:

| Consejo de Administracion esta
Ecompuesto por cinco miembros

elegidos por la Junta General de
Accionistas que ejercen su cargo por un
periodo de seis afios renovables. Su acti-
vidad se centra en la funcion general de
gobierno y administracién, la toma de de-
cisiones estratégicas en la gestion de la
sociedad, asi como la supervisiéon y con-
sideracion de aquellos asuntos de par-
ticular trascendencia para la sociedad.
Con los mdas amplios poderes y faculta-
des para gestionar, dirigir, administrar y
representar a la sociedad, confia la ges-
tion diaria de la sociedad al Consejero
Delegado y al Comité de Direccion.
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Nuestro Consejo de Administracion

PRESIDENTE

VICEPRESIDENTA en representacion de CANEA, S.L.

en representacion de INJAT, S.L.

VOCAL CONSEJERO ASESOR

Consejero Delegado CONSEJERO
SECRETARIO ASESOR CONSEJERO ASESOR

NO CONSEJERO

VOCAL VICESECRETARIO
T NO CONSEJERO 222885;?’“ CONSEJERO
en representacion de AMPABER, S.L. ASESOR
VOCAL
en representacion de AGRICOLA CINEGETICA SAN QUIRCE, S.L.

Consejeros asesores:
no miembros del consejo

Diversidad en el consejo de Administracion

Miembros Representacién Representacién % Mujeres Nacionalidad
Hombres Mujeres espaiiola

Consejo de

Administracion S 2 3 60 4
Consejo 5 4 1 20 5
Asesor

TOTAL 10 6 4 40 9

Independientes Edad media Mayor 45 afios Antigiiedad media

miembos en afios

Consejo de 0 50,60 4 (40%) 137

Administracion

Consejo 5 62 5 (50%) 2,48

Asesor

TOTAL 5 56,30 9 (90%) 8,09
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Comisiones del Consejo

COMISION DE AUDITORIA

Comision delegada del Consejo de Administracion, presidida por un consejero
asesor independiente, se encarga de supervisar el control interno, la gestién de
riesgos, el sistema de control interno de la informacién financiera SCIIF y la au-
ditoria externa, coordinandose con la Comision de Etica, Gobierno Corporativo,
RSC y Compliance en el analisis de los conflictos de intereses.

] asesores
miembros independientes mujer reuniones

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES (CNR)

Comision delegada del Consejo de Administracion, presidida por un consejero
asesor independiente, con facultades de evaluacion de las politicas retributivas
de la sociedad y con competencias en la propuesta de candidatos al Consejo
Asesor, al Consejo de Administracién, asi como en relacion con el andlisis de
candidatos a la alta direccién.

asesores
miembros independientes reuniones

COMISION DE ETICA, GOBIERNO CORPORATIVO, COMPLIANCE Y RSC (CGC)
Comisién delegada del Consejo de Administracién, presidida por una conseje-
ra asesora independiente, con facultades de supervision del cumplimiento de
las reglas de Gobierno Corporativo, asi como de los codigos internos de ética.
También, entre otras funciones, se dedica a la supervision periédica de los pro-
gramas de compliance y de las politicas de medioambiente y responsabilidad
corporativa de la sociedad, velando por su orientacién hacia la creacion de valor.
Responsable de la supervision del Informe Anual de Gobierno Corporativo y la
elaboracion del EINF.

asesores
miembros independientes mujeres reuniones
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Actividades desarrolladas en 2019
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n 2019, el Consejo ha mantenido

siete reuniones. Asimismo, el Con-

sejo de Administracién cuenta con
un Consejo Asesor integrado por cinco
consejeros asesores independientes. Se
trata de un 6rgano consultivo y de aseso-
ramiento al Consejo de Administracion,
del que depende organica y funcional-
mente, que se encarga de asesorar a este
organo en las decisiones que correspon-
den a su ambito de responsabilidad, tal
como se ha definido en el reglamento del
Consejo. Sus miembros estan integrados
en las diferentes Comisiones Delegadas,

que también dependen del Consejo de
Administracién, y asumen la Presidencia
de las mismas. Adicionalmente, el Con-
sejo Asesor se reune de forma auténoma
al Consejo de Administracién, con el fin
de plantear diferentes sugerencias y re-
comendaciones dentro de su labor con-
sultiva.

Durante el ejercicio 2019 se ha producido
un cambio en la Presidencia de dos de
las tres comisiones, la de Nombramien-
tos y Retribuciones y la de Auditoria.

urante 2019 hemos seguido ade-
cuando el funcionamiento del
Consejo de Administracién a las
mejores practicas de Gobierno Corporati-

vo, ademas de llevar a cabo actuaciones
para el cumplimiento de nuevas regula-
ciones y encaminadas a la implementa-
cion de las estrategias corporativas.

10

11

Elaboracion del estado de informacién no financiera (EINF) en linea con los requisitos
establecidos en la Ley 11/2018 de 28 de diciembre de 2018 de informacion no

financiera y Diversidad. Se ha obtenido el informe del experto independiente evaluador
del EINF (KPMG), sin salvedades.

Alineamiento de la Comision de Auditoria con las recomendaciones de la Comision
Nacional del Mercado de Valores (CNMV), manteniendo el foco en la supervision y
control de los procesos de elaboracién y presentacion de la informacion financiera, en
la independencia del auditor de cuentas y en la eficacia de los sistemas internos de
control y gestién de riesgos.

Revision y actualizacion del Modelo de Organizacion y Gestion de Riesgos Penales
aprobado por el Consejo de Administracion el 8 de octubre de 2015.

Elaboracién del proceso de auditoria interna y auditoria y certificacién externa
(AENOR) para reforzar la politica de cumplimiento de acuerdo con los mayores
estandares internacionales en ese campo.

Establecimiento de las mejores recomendaciones en Buen Gobierno Corporativo
en materia de estructura organica de decisiones en el seno del Consejo de
Administracion y de la Junta General de Accionistas.

Aprobacion de la politica corporativa de escalado, investigacion, remediacion y
reconocimiento de incumplimiento.

Elaboracién de un mapa de riesgos integrado en un mapa de riesgos corporativos
comun para toda la compafiia.

Aprobacién de la nueva versién del Cédigo Etico y de Conducta de Grupo Antolin junto
a la revisién y control del Compliance Issue Visibility & Response (CIVR) y Canal de
Transparencia.

Aprobacion del Plan Estratégico de Grupo Antolin 2020-2028.

Estudio sobre la gestidn de la Ciberseguridad en Grupo Antolin.

Aprobacion del Modern Slavery Statement para las sociedades de Reino Unido, Grupo

Antolin Leamington Ltd. y Antolin Interiors Ltd. y del Modern Slavery Statement para
Grupo Antolin-lrausa, S.A.
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Perspectivas para 2020

os focos de atencion para el trabajo a desarrollar por el Consejo de Administra- Segun los analisis de posicionamientos previos de los expertos, los focos de aten-
cién y las Comisiones Delegadas del Consejo para el ejercicio 2020 podrian ser, cién segun los inversores institucionales para la temporada de Juntas de sociedades
entre otros, los siguientes: cotizadas, para 2020, podrian ser, con caracter general, entre otros:

Adecuada renovacion y mayor diversidad en el Consejo (conocimientos, habilidades,
experiencia y origen geogréfico).

Examen mas detallado de los Estados de Informacién No Financiera (EINF) 2019 y
reportado en 2020.

Exigencia de mayor transparencia y detalle en materia de retribucion de los
consejeros.

0 Mayor detalle en los retos y logros en materia de sostenibilidad.

a Mayor detalle y cumplimiento de las recomendaciones de mejor practica en relacion
con la elaboracion del estado de informacién no financiera requerida conforme a
la Ley 11/2018 de diciembre de 2018 de informacion no financiera y diversidad,
aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los Diputados, por la que
se modifican el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de cuentas, en materia de informacion no financiera 'y
diversidad (procedente del Real Decreto Ley 18/2017, de 24 de noviembre).

Foco en la integridad de la informacién de la informacion financiera, supervisién de
los planes y actividades de implantacion de las nuevas normas contables.

Renovacion parcial de los miembros del Consejo Asesor.
Comunicacion interna y externa del Plan Estratégico de Grupo Antolin 2020-2028.

Revision del estado de acciones definidas en el Plan de Continuidad y gestién de
Crisis de la compafiia.

Actualizacién del Plan Director de Sostenibilidad 2020-2021 adaptado a la realidad de
la compafiia, del entorno y expectativas de nuestros grupos de interés.

Actualizacién del Mapa de Riesgos Medioambientales.
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3.3.2 Equipo Directivo 3.3.3 Modelo de buen gobierno

.......................................................................................................................................... ,.o o

Alta Direccion

normas y principios que velan por to interno de la sociedad y de Grupo An-
el adecuado funcionamiento de los 6rga- tolin que esta compuesto por:

| modelo de buen gobierno de Gru- nos de gobierno y administracion de la
po Antolin integra el conjunto de empresa. Incorpora todo el ordenamien-

Ernesto Antolin Maria Helena Antolin  Jesus Pascual

Presidente Vicepresidenta Consejero delegado
. . Ofrecen servicios globales tanto a las Unidades de Nego- Los Estatutos Sociales. Las normas internas de La Vision y Valores.
FunCIOneS Corporatlvas cio como a los territorios. Gobierno Corporatlvo.
o~ El Cédigo Etico y de Las Politicas Corporativas Los restantes codigos,
= - . Conducta. que desarrollan los procesos y procedimientos
= . principios sobre los que internos exigidos o
sustenta el Sistema. recomendados por
disposiciones de caracter
. L. . i . sectorial, o dictadas en
Javier Blanco Cristina Blanco Pablo Ruiz Javier Villacampa e desarrollo de las normas
Director corporativo de Directora financiera Director juridico Director corporativo de . P .
RRHH corporativa corporativo innovacion El Regla'm'ento del Consejo Y principios anterlores'
de Administracién y de las aprobadas por los érganos
Comisiones Delegadas. competentes de la sociedad.

e &

Miguel Maranén M. Angel Vicente J. Carlos Gonzalez

: . . ; ‘ : Asimismo, dentro de este modelo se encuentran integrados los Consejos de Admi-
Director comercial Director de operaciones Director corporativo de

corporativo corporativo negocio y tecnologia nistracion de las sociedades holding propietarias del 100% del capital social de la
Sociedad, donde participan los representantes de la familia, que analizan, debaten y
Territori Trabajan de forma continua con las Unidades de Negocio y se encargan de apor- toman las decisiones relacionadas con la actividad y el futuro de la empresa.
SIRRILOIRIORST 1 na vision local.

©

Este modelo se apoya en tres pilares basicos para asegurar el adecuado funciona-
miento de la actividad empresarial de Grupo Antolin y su sostenibilidad a largo plazo:

Etica: i Integridad: i Transparencia
Russ Goemaere Miguel Maraiién Jorge Juarez
Director regional NAFTA Director regional Europa Director regional o Reflejo de los valores que i ®Inclusién del respeto a i ® Generar credibilidad y
Asia-Pacifico deben guiar la conducta i los Derechos Humanos, i fiabilidad, interna y externa,
i o de la compafiay de las i entoda su extension, i hacialaempresayla
. . Seresponsabilizan de la estandarizacion de los productos, los . H . H . ., .
Unidades de Negoc|0 procesos industriales y los aspectos técnicos e indusiriles. personas que laintegran. ; conjuntamente con i organizacion gracias a la
i procesos que garanticen i gestiony el andlisis de los
i sudespliegue a todos i datos a disposicion de la
aquellos grupos 'y i compafiia para mejorar
m personas con los que i el conocimientoy el
= nos relacionamos como i rendimiento del negocio
profesionales y como i mas alla de lo econémico.
organizacion. :

Pedro Santesteban Fernando Sanz Marta Cuevas M. Angel Prado
Director UdN Techos Director UdN Puertas Directora UdN lluminaciéon Director UdN Paneles de
Instrumentos
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GESTION DE LA TRANSPARENCIA 2019

N° de no
Denuncias canal de Reclamaciones por Acciones conformidades y
transparencia otras vias correctoras problemas

El Cédigo de Etica y de Conducta aplica a todos los empleados vinculados a Grupo Antolin, independiente-
mente del modelo contractual que determine su relacién con la compaiiia, la posicion que ocupen o el territo-
rio en el que desempefien su trabajo. Es un documento vivo refrendado por el Consejo de Administracidn cuyo
objetivo es garantizar el comportamiento ético y responsable en el desarrollo de nuestra actividad y relaciones
con los clientes, accionistas, empleados, proveedores y con la sociedad en general.

Regla de transparencia para conflictos
de interés

Con el fin de evitar situaciones que puedan percibirse como un conflicto de intereses, cualquier actuacion que
pueda ser considerada como tal requiere de su conocimiento y una revision por parte del area de Compliance.
Ademas, independientemente de su cargo, todos los empleados de Grupo Antolin pueden comunicar cual-
quier potencial conflicto de interés a la Direccion de Compliance.

03 Canal de Transparencia

El canal de transparencia es |a via oficial confidencial que todos los profesionales de Grupo Antolin tienen a su
disposicion, accesible también para personas ajenas a la organizacion. Los interesados pueden dirigir a este
canal reclamaciones y/o denuncias en el ambito del Codigo Etico.

0 4 Sistema de Compliance Penal

El Sistema de Compliance Penal, basado en la norma ISO 19600 y actualizado conforme a la norma ISO
19601, es la evolucién del Modelo de Organizacion y Gestion de Riesgos Penales ya implantado en la com-
pafia. El Modelo de Prevencién de Delitos (MPD) y el mapa de riesgos asociados al mismo, definido segun
el modelo organizativo establecido, completan y automatizan el sistema de riesgos global de Compliance y
permiten la escalabilidad.

Practicas de diligencia debida y prevencion
penal sobre socios de negocio

Practicas de diligencia debida y prevencion penal sobre socios de negocio: de acuerdo con diferentes para-
metros, se clasifican los riesgos identificados por orden de relevancia y se definen las medidas a adoptar en
las fases de seleccion, contratacion y seguimiento.

® Compromisos sostenibles de los clientes

Alineacion con la estrategia de sostenibilidad, ética e integridad de todos nuestros clientes. Adhesion expresa por la
alta direccion. Respuesta periédica a los requerimientos solicitados.

@ Cddigo de Conducta para proveedores
Requerimientos y estandares en los que se asienta la relacion de Grupo Antolin y su cadena de suministro, basados

en la ética, la transparencia, el respeto a los Derechos Humanos y el respeto al medio ambiente y animando a que los
proveedores lo hagan extensivo a su propia cadena de suministro.

06 Politica Global Anticorrupcion

Canal de transparencia:

APARTADO DE CORREOS 2069

09007 BURGOS (ESPANA)

Acceso electrénico al Canal de Transparencia:
https://extranet.grupoantolin.com/Web/GA.CanalTransparencia.Web/

Grupo Antolin esta comprometido con los mas altos estandares éticos que hacen que la compafiia actue con
un modelo de conducta Unico y global. La Politica Global Anticorrupcion agrupa los compromisos, guias y po-
liticas con que trabaja y extiende su cumplimiento a todos los empleados de las compafiias en las que Grupo
Antolin ejerce el control directo o indirecto de la gestidn, asi como a sus socios comerciales.
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Compromiso con los Derechos Humanos

ara Grupo Antolin, la defensa de los

Derechos Humanos esta en el ori-

gen de todas sus decisiones y ac-
tuaciones. El respeto y proteccion de los
DDHH es inherente a su cultura y al fun-
cionamiento del negocio; asi, cualquier
decisidn que se tome en la organizacioén
incluye un componente de integridad, éti-
ca y transparencia que no puede descui-
dar el respeto a los Derechos Humanos.

Asi, el objetivo de Antolin es trabajar de
forma ética e integra en favor del res-
peto a los Derechos Humanos en todos
los paises en los que desarrolla su acti-
vidad comercial, industrial y financiera.
Para conseguirlo la compaiia promueve
iniciativas que garanticen el comporta-
miento integro y el respeto de los DDHH
en nuestro ambito de influencia.

En 2018, Grupo Antolin integré las situa-
ciones de vulneracion de los Derechos
Humanos en el sistema de gestion de
riesgos de la compainiia, lo que ha faci-
litado el establecimiento de sistemas y

procesos efectivos que permiten hacer
frente a los posibles impactos en los
DDHH que puedan ser causados por la
actividad de la empresa y, por las perso-
nas que, directamente e indirectamente,
se relacionan con ésta como consecuen-
cia del desempefio de sus funciones pro-
fesionales. A 31 de diciembre de 2019
se han recibido, investigado y resuelto 7
denuncias por casos de vulneracion de
derechos humanos en el conjunto de la
compaiiia.

El plan de accién para prevenir y abordar po-
sibles vulneraciones de los Derechos Huma-
nos contempla las siguientes actuaciones:

e Acciones disciplinarias (Apercibimiento/
Advertencia escrita. Sanciones).

e Acciones de Sensibilizacién y capacitacion.
Empresa saludable.

e Coachingy formacién ambito Derechos
Humanos.

e Acciones disciplinarias (Apercibimiento/
Advertencia verbal).

e Seguimiento de actuaciones y conductas para
observar evolucion.

Compromiso frente a la corrupcion y el soborno

rupo Antolin rechaza expresa-
mente toda forma de corrupcion,
aplicando un criterio de tolerancia
cero respecto a cualquier incumplimiento
del Cédigo Etico y de Conducta y el con-

tenido de las politicas de la organizacion.
Para ello, lleva a cabo todas sus activida-
des de acuerdo con la legislacién en vi-
gor en todos los ambitos y paises en los
que opera, comprometiéndose a:

A No influir sobre la voluntad u objetividad de personas ajenas a la compafiia para obtener un
beneficio o ventaja mediante el uso de précticas no éticas y/o contrarias a la ley aplicable.

No permitir ninglin pago de facilitacién, ni financiar, ni mostrar apoyo o soporte de cualquier
otra clase, directa o indirectamente, a ningun partido politico, sus representantes o candidatos,

ni utilizar las donaciones para encubrir pagos indebidos.

C No solicitar ni percibir de manera indebida, directa o indirectamente, comisiones, pagos
o beneficios de terceros con ocasién de o con causa en las operaciones de inversion,
desinversién, financiacion o gasto que lleve a cabo la compaifiia.
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D Prestar especial atencidn a aquellos supuestos en los que existan indicios de falta de
integridad de las personas o entidades con las que se realizan negocios, con objeto de asegurar
que Grupo Antolin establece relaciones comerciales Unicamente con personas y entidades

cualificadas y con una adecuada reputacion.

Adicionalmente Grupo Antolin trabaja
para adoptar las practicas mas avanza-
das y estandares de buen gobierno, e in-
tegrar e incentivar la gestion responsable

para contribuir a generar una cultura de
transparencia, ética y cumplimiento que
garantice los intereses de todos los gru-
pos involucrados.

Practicas de diligencia debida y prevencién sobre miem-

bros de la organizacion, terceros y socios de negocio

rupo Antolin ha puesto en marcha una politica y procedimientos de diligencia

debida dentro del sistema de gestion de Compliance para conocer la conducta

de quienes quieren vincularse con la Organizacién. Esto garantiza el cumpli-
miento del compromiso de Grupo Antolin con sus valores en todos los ambitos del
negocio.

Auditorias externas

Desde el 10 al 13 de diciembre de 2019, se llevé a cabo por parte de un
auditor externo (Aenor Internacional) la Auditoria Inicial de Certificacién del
sistema de gestion de Compliance Penal y Antisoborno en la sede central
para las entidades Grupo Antolin Irausa S.A. y Grupo Antolin Ingenieria
S.A.U., donde se comprobd la implantacion de ambos Sistemas de forma
integrada respecto de los requisitos especificados en las normas de
referencia UNE 19601:2017 e ISO/UNE 37001:2017.

La auditoria ratificé que el Sistema de Gestion de Compliance Penal y
Antisoborno cumple con los requisitos exigidos por la norma obteniéndose
los certificados.
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Avances en 2019
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Perspectivas 2020

Grupo Antolin ha lanzado una nueva version del Cédigo Etico y de Conducta,
revisada por la Comisién de Etica, Gobierno Corporativo, Compliance

y Responsabilidad Social Corporativa y aprobada por el Consejo de
Administracion.

La direccion de Compliance de Grupo Antolin ha efectuado las
siguientes acciones durante 2019:

Actualizacién del programa de induccién de
Compliance incluyendo el sistema de gestion en el
nuevo manual de bienvenida.

Con esta nueva version, Grupo Antolin busca recoger los cambios
organizativos y dinamizar sus contenidos para que siga siendo la piedra
angular del sistema de gestion de Compliance, siguiendo estas lineas:

Creacion de una matriz formativa exten-

.z siva a toda la organizacion.
Creacion de una cultura 9

de integridad en todas
las operaciones.

Auditorta del Sistema de Gestién de T s 2
Compliance Global.
RIESGOS: : CULTURA DE
’ i CUMPLIMIENTO:

Se contindan preparando

contenidos y materiales Se han implementado los

ara seguir creando una i Agi
Formacién en Compliance: se han visitado y formado presencialmente a P g riesgos estrategicos o

los equipos en Marruecos, Sudéfrica, Inglaterra, Rumania, Alemania, Rusia, cultura de integridad y corporativos en la herra-
Republica Eslovaca y EEUU. cumplimiento en la orga- mienta SAP-GRC, y se
nizacion. prevé incorporar el siste-

Facilitacion de contenidos generales y especificos de las formaciones
en plantas para su distribucion interna.

Se ha efectuado formacién online de la nueva versién del Cédigo
Etico para todos los empleados con ordenador.

Se han efectuado campafas de sensibilizacion e informacion.

Evaluacion de los
riesgos de Compliance
Globales en todas las
operaciones.

Priorizando y estableciendo
los oportunos planes de accién
y tratamiento en funcién de los
resultados obtenidos.

Despliegue internacional
de la gestién de Riesgos
de Compliance

Participacién de 132
entidades (Industriales y
Comerciales) localizadas
en 26 paises.

Formacion, capacitacion
y sensibilizaciéon sobre la
primera norma de alto de

nivel y de otras politicas

relevantes.

Seguimiento y
revision del Modelo de
Prevencion de delitos
en sistema SAP-GRC.

3

FORMACION:

En 2020 se prevé conti-
nuar con el plan de entre-
namientos presenciales
en diferentes paises 'y
localizaciones.

ma interno de control y
gestion de riesgos finan-
cieros (SCIIF) en 2020.

4

PRIVACIDAD Y
MANEJO DE LA
INFORMACION.

Durante el afio estan
previstas diferentes cam-
panas de concienciacion
sobre la clasificacion de
la informacion.



INFORME ANUAL 2019 080

La Politica Corporativa de la Seguridad de la Informacién forma parte

del modelo de gestion de Grupo Antolin, como respuesta a la necesidad
fundamental de garantizar la adecuada proteccion de los recursos
corporativos de informacion. Constituye un mecanismo soélido para
garantizar la proteccién del conocimiento y los datos personales relevantes
para la compainia, politicas, practicas, procedimientos, estructuras
organizativas y soluciones y se centra en tres aspectos: proteccion de datos
personales, seguridad de la informacion (sistemas dentro de la compaiiia) y
ciberseguridad (proteccion ante ataques externos).

Para Grupo Antolin es fundamental garantizar la adecuada proteccion de
los activos de informacion corporativos, identificandolos convenientemente
y aplicando los controles necesarios, gracias a mecanismos sélidos que
garanticen la proteccion del conocimiento y los datos personales relevantes
para la Compaiiia -politicas, practicas, procedimientos, estructuras
organizativas y soluciones-.

La Seguridad de la Informacion, hoy importante, ira adquiriendo mayor
relevancia en el futuro si ademas lo relacionamos con la seguridad de
los vehiculos, en concreto, para el caso de los coches autonomos y la
posibilidad de que un tercero pueda interferir en el software del vehiculo
ocasionando posibles danos.

3.3.5 Ciclo de valor responsable
............... o

rupo Antolin entiende que, en el vacioén y desarrollo tecnolégico, y como
siglo XXI, las empresas compe- principal motor de crecimiento econémi-
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titivas son aquellas que, dando
los resultados econdmicos deseados,
lo hacen teniendo en cuenta el impacto
de su actividad en el presente mientras
se preparan para el futuro. La compafiia
es consciente de que el sector empresa-
rial puede cumplir un rol fundamental en
el desarrollo sostenible como fuente de
financiacion, como generador de inno-

coy de empleo.

La sostenibilidad, entendida como con-
cepto general, se refiere a la continuidad
de la empresa a medio y largo plazo. La
sostenibilidad debe de ser parte de la
cultura de las organizaciones, debe de vi-
virse cada dia, en la manera en que cada
uno de sus integrantes decide hacer su

trabajo. En Grupo Antolin forma parte de
su estrategia, muy unida a unos valores
claros y arraigados y un espiritu de supe-
racion que siempre le ha caracterizado:
queremos ser parte de la movilidad del
futuro. La sostenibilidad en Grupo Antolin
tiene que ver con el “codmo” hace las co-
sas, y esa responsabilidad recae en cada
uno de los profesionales que trabajan en
la compafiia.

Hoy en dia, personas y organizaciones se
enfrentan a retos sin precedentes como
el cambio climatico, los flujos migrato-
rios masivos, el respeto por los derechos

COMPROM;sq
AMBIENTA,

CULTURA
SOSTENIBLE

humanos, los cambios en las tendencias
de consumo, la concentraciéon poblacio-
nal en mega ciudades o los cambios ma-
croecondémicos. En este escenario Grupo
Antolin ha puesto en marcha la maqui-
naria para preparar la compaiiia para los
cambios que se esperan a través del Plan
Director de Sostenibilidad, que esta in-
cluido dentro del marco estratégico glo-
bal y que es resultado de un andlisis en
profundidad de qué quiere la compafiia,
donde quiere estar y ser, y qué esperan
de ella sus principales grupos de interés
ahoray en el futuro.

UN PLAN ENFOCADO AL
DESARROLLO SOSTENIBLE

(@ OBJETIVE.:SSosteniaLe
\{\‘w&y

17 OBJETIVOS PARA TRANSFORMAR NUESTRO MUNDO

1 FIN 1 REDUCCION DE LAS
DE LA POBREZA DESIGUALDADES
HAMBRE 11 CIUDADES Y
CERO COMUNIDADES
SOSTENIBLES

SALUD 1 PRODUCCION
Y BIENESTAR Y CONSUMO
RESPONSABLES

EDUCACION 13 ACCION

DE CALIDAD POREL CLIMA
IGUALDAD 1 4 VIDA

DE GENERO SUBMARINA

AGUA LIMPIA 15 VIDA
Y SANEAMIENTO ?EREIEE%STEEEMAS
16 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS
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El Plan Director de Sostenibilidad 2021

nas de las prioridades estratégicas
de Grupo Antolin definidas por el
Consejo de Administracién es con-
tar con un negocio sostenible que tenga
en cuenta a todos nuestros grupos de in-
terés e integre a toda la cadena de valor.

Como empresa, Grupo Antolin tiene la
responsabilidad hacia la sociedad de
generar un entorno préspero y de creci-
miento en los paises en los que esta pre-
sente y hacia sus clientes, proveedores,
inversores y empleados. Esa contribu-
cion al desarrollo de la sociedad es, de
hecho, uno de los valores corporativos de
la compainiia.

Las transformaciones que esta expe-
rimentando el mundo en la actualidad,
fruto de fendmenos como el cambio
climatico, la urbanizaciéon acelerada, el
crecimiento demografico, las amenazas
para la proteccion de los derechos huma-
nos, los nuevos patrones de consumo o
el impacto de las nuevas tecnologias a
todos los niveles, requieren que las em-
presas adopten un rol activo y compro-
metido para actuar generando un impac-
to positivo en la sociedad.

El Plan Director de Sostenibilidad de Gru-
po Antolin persigue consolidar y reforzar
esa cultura y dar respuesta a todos esos
desafios. Ofrece un marco de actuacién
claro que permite a la compania posi-
cionarse como referente por su gestion
responsable y ser un ejemplo en valores 'y
compromisos sostenibles ante todos sus
grupos de interés.

Este plan se ha disefiado tomando como
hoja de ruta la Agenda 2030 de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible de Na-
ciones Unidas, ideada con el objetivo de
reducir las desigualdades y promover

la prosperidad global a través del creci-
miento econdmico, la inclusion social y la
proteccion del medio ambiente. Asimis-
mo, este Plan Director de Sostenibilidad
es una herramienta clave para fortalecer
nuestro negocio, ayudando, por un lado,
a atraer y fidelizar el talento y, por otro, a
reforzar la cultura y los valores corporati-
vos de Grupo Antolin. Por supuesto, tam-
bién va a suponer un importante elemen-
to de diferenciacion con respecto a sus
competidores y a la hora de convertirse
en socio preferente de sus clientes, ayu-
dando a gestionar el impacto sostenible
de la cadena de suministro y cumplir con
los requisitos de los inversores.
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Propésito de Grupo Antolin

Marcar la diferencia por nuestros valores y compromisos sostenibles,
siendo reconocidos como una empresa pionera en el ambito de la
sostenibilidad dentro del sector de componentes de automocion y
referente para nuestros grupos de interés.

Ser parte activa en la construccion de la movilidad del futuro desde el
interior: nuestras personas, nuestros productos. Y para ello, queremos
a los mejores profesionales, queremos a las mejores personas —Talento
con Valores-.
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PERSONAS ;

INTEGRAR JORGE ALVAREZ-NAVEIRO
CULTURA GESTIONAR Comunicacion y Relaciones
SOSTENIBLE COMPARTIR Institucionales

PRODUCTO

PROCESO

REDUCIR, RECICLAR )
COMPROMISO Y REUTILIZAR MARIO SANCHEZ
AMBIENTAL INNOVACION Industrial

PERSONAS

DECISIONES ,

GESTIONES DE EMMA ANTOLIN Buen Gobierno
BUEN GOBIERNO Y RIESGOS JOSE MANUEL GARCELAN
CUMPLIMIENTO ETICA E INTEGRIDAD Compliance

PROVEEDORES
DERECHOS HUMANOS  pespeTO
EN LA CADENA DE CUMPLIMENTO JOS KUPPENS
SUMINISTRO CLIENTES Compras

PERSONAS

TALENTO
EQUIPO DIVERSIDAD CLARIE McCARRON
COMPROMETIDO BIENESTAR Recursos Humanos Territorial UK

PERSONAS

SOCIEDAD JOICE SAMUEL
VALOR CONTRIBUCION Recursos Humanos Territorial
COMPARTIDO DESARROLLO ” INDIA

INVERSION

SOSTENIBLE ;

INTANGIBLES CARLOS GARCIA-MENDOZA
POSICIONAMIENTO TRANSPARENCIA Mercado de Capitales y
SOSTENIBLE VISIBILIDAD

PROPOSITO

Potenciar y consolidar una cultura de
sostenibilidad, alineada con los Va-
lores y la Vision de Grupo Antolin, en
cada aspecto del negocio y en todas
las regiones en las que la compaiia
esta presente.

MOTIVACION

Lograr un mayor orgullo de pertenen-
cia de los equipos.

Facilitar la adecuada toma de decisio-
nes y puesta en marcha de acciones.

Ser una referencia por el respeto a
nuestro entorno, por nuestra contri-
bucién en la lucha contra el cambio
climatico y la transicion hacia una
economia baja en carbono en el des-
empeno de nuestra actividad.

Minimizar nuestro impacto en el en-
torno.

Optimizar procesos y desarrollo de
soluciones innovadoras sostenibles.

Anticiparse al mercado y a una futura
regulacion.

Adoptar las practicas mas avanzadas
y estandares de buen gobierno.

Integrar e incentivar la gestion res-
ponsable para contribuir a generar
una cultura de transparencia, ética y
cumplimiento que garantice los inte-
reses de todos los grupos de interés.

Profesionalizar la toma de decisiones
en la empresa familiar.

Proteger a la compaiiia de posibles
riesgos de cumplimiento.

Consolidar la confianza en la organi-
zacion.

Asegurar el compromiso con el res-
peto a los derechos humanos en toda
nuestra cadena de valor.

Extender los valores de Grupo Anto-
lin, nuestro compromiso por el medio
ambiente y comportamiento ético a
nuestra cadena de suministro.

Minimizar posibles riesgos vincula-
dos con la relacion con terceros.

Responder a las expectativas de
clientes y legisladores.

Integrar la RSC y garantizar que toda
la cadena de valor comparte el mis-
mo compromiso de respeto por las
cuestiones que consideramos mas
relevantes.

Consolidar la identidad corporativa de
Grupo Antolin a nivel global, a través
de un proyecto, donde los trabaja-
dores se sientan valorados, asuman
como propios los compromisos de la
compafia y se sientan participes de
los objetivos.

Potenciar el talento interno favore-
ciendo el desarrollo profesional de las
personas.

Identificarse con el proyecto de em-
presa gracias a la su adaptacion a la
necesidades y a la realidad del con-
texto.

Promover un entorno dindmico y mo-
tivador del que sentirse orgulloso.

Ser motor del desarrollo social y eco-
némico de los entornos cercanos a
nuestra actividad, a través de la crea-
cion de valor compartido.

Responder a las principales preocu-
paciones de la comunidad.

Maximizar nuestro impacto positivo.

Construir un espacio de prosperidad
compartida bajo una perspectiva eco-
némica, social y ambiental desde la
confianza, ética, la transparencia y la
profesionalidad.

Interactuar con nuestros grupos de
interés y el entorno en el que nos mo-
vemos.

Potenciar el reconocimiento de Grupo
Antolin por su desempefio sostenible.

Impulsar la marca y notoriedad de la
compaiiia vinculada a su compromi-
so con la responsabilidad corporativa
y la sostenibilidad.

Incrementar la confianza y legitimi-
dad de Grupo Antolin en el mercado.

Reforzar la visibilidad externa de la
sostenibilidad de Grupo Antolin.

Acceder a una financiacion
sostenible.

AMBITO DE ACTUACION

Sensibilizacién y Formacién.
Gestion por valores.

Integracién e impulso de la RSC en el
dia a dia.

Revision de la Politica de RSC.

Estrategia y promocioén de la Economia
Circular.

Lucha contra el cambio climatico.
Reduccién de emisiones.

Alianzas para promover la sostenibili-
dad.

Hacia una financiacion sostenible.

Funcionamiento Gobierno Corporati-
VvO.

Formacién en ética, integridad y cum-
plimiento.

Andlisis y gestion de riesgos.

Politica Anticorrupcion.

Gestion sostenible proveedores.

Sensibilizacion RSC cadena suminis-
tro.

Proteccion de los Derechos Huma-
nos.

Atraccion y retencion del mejor talen-
to técnico y humano.

Escuchay didlogo con los empleados.

Apuesta por el talento diferencial y
diverso

Fomento cultura de trabajo segura y
saludable.

Contribucién social estratégica.

Politica Donaciones, Patrocinios y Es-
ponsorizacion.

Medicién del impacto de la contribu-
cion social.

Alianzas y relacién con el tercer sec-
tor en local y en global.

Refuerzo del sistema de Reporte de
informacién extra-financiera.

Estrategia de financiacion sostenible.

Sistema de relacion con los grupos de
interés. Discurso sostenible.

Representacion externa.
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Analisis de materialidad

| andlisis de materialidad realizado en

i . ) Accionistas Clientes Empleados Inversores Proveedores Sociedad
2017 permitié a Grupo Antolin identificar
los asuntos aCtuéIeS y futuros Sobre los Adaptacion a las necesidades del cliente [ ) [ )

que enfocarse para alinear su estrategia con
las necesidades y expectativas de sus grupos T T ——
de interés y del entorno, y alcanzar con ello
objetivos comunes en la compaiiia y persona- Bt penTliEe o o o o o
lizables a cada funcién, Unidad de Negocio y
Territorio. Atraccion y retencion del talento [ )
Para dar respuesta a estas demandas, es fun- Nuevos materiales y tecnologias o o o o
damental tener gran capacidad de adaptacion
y la voluntad de querer escuchar, como orga- Innovacion en los procesos Y
nizacion, las sefiales de un entorno cambiante
y dinamico. Desarrollo profesional o
Asi, Grupo Antolin ha examinado, con una Proteccién DDHH en cadena de suministro o o o o
perspectiva 360°, las diferentes tendencias
sociales y econdmicas mundiales, para luego Seguridad de la informacién ) ) ) ) ) )
poner el foco en su incidencia sobre el sector
del automovil y sobre la compafiia. La partici- Diversidad )
pacion en este proceso de sus empleados en
todos los paises, mandos intermedios, Alta Eficiencia energética ) ) )
Direccion, clientes, proveedores, inversores y
entidades financieras, asi como prescriptores Contribucién social (] (]
en sostenibilidad, permite obtener un panora-
ma completo y diverso de todos los elemen- Racionalizacién en el uso de los recursos naturales o
tos que influyen en las decisiones de nuestros
grupos de interés y que, por lo tanto, la compa- Impacto ambiental de los productos [ )
fila debe tener en cuenta.

IMPORTANCIA ACTUAL: IMPORTANCIA FUTURA:

1. Adaptacion a las necesidades del cliente 11. Eficiencia Energética 1. Nuevos materiales y tecnologias 11. Eficiencia Energética

2. Seguridad y Salud Laboral 12. Contribucion social 2. Seguridad de la informacion 12. Diversidad

3. Etica y Cumplimiento 13. Racionalizacion en el uso de recursos naturales 3. Seguridad y Salud Laboral 13. Impacto ambiental de los productos

4. Atraccion y Retencion del Talento 14. Impacto ambiental de los productos 4. Adaptacion a las necesidades del cliente 14. Contribucion social

5. Nuevos materiales y tecnologias 5. Innovacion en los procesos

6. Innovacion en los procesos 6. Etica y Cumplimiento

7. Desarrollo profesional 7. Atraccion y Retencion del Talento

8. Proteccion de los DDHH en la cadena de suministro 8. Proteccion de los DDHH en la cadena de suministro

9. Seguridad de la informacion 9. Desarrollo profesional

10. Diversidad 10. Racionalizacion en el uso de recursos naturales
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3.3.6 Contribucion a la Agenda 2030 s eun outn

AGUA LIMPIA

Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO
..................... o |!!| i r E
rupo Antolin contribuye activamente al desarrollo sostenible en los 26 paises TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 10 REDUCCION DE LAS 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION
. ; - . . Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES COMUNIDADES Y CONSUMO
donde trabaja cada dia en cumplimiento de sus compromisos. Ademas de nu- ECONOMICO INFRAESTRUCTURA Y SOSTENIBLES RESPONSABLES
merosas aportaciones directamente derivadas de sus actividades, al favorecer (=) m
L. ~r . (] _
el desarrollo econdmico presente y apostar por el progreso futuro, la compania im- ﬁ =2}
pulsa el desarrollo de otras metas relacionadas con la reduccién de la pobreza y la
roteccion del entorno natural. ACCION VIDA PAZ, JUSTICIA ALIANZAS PARA
P 13 POREL GLIMA 15 DE ECOSISTEMAS 16 E INSTITUCIONES 17 LOGRAR @)
TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS O8] I?ﬁV“" S
Actuaciones de hoy para una senda de progreso @ ’., @ e DsE?E’Fqu’;EtE
sostenible — 1

- Economia y gesti6n SR Sociedad

® Contamos con una cultura rigurosa de Cumplimiento. e Fomentamos la innovacién y el emprendimiento.

e Abrimos el negocio a mercados emergentes y extendemos nuestras buenas ® Apostamos por el talento joven potenciando su formacion y desarrollo
practicas. personal y profesional.

® Incorporamos la innovacion en nuestro dia a dia por el futuro sostenible del ® Gestionamos nuestra cadena de suministro global y local de forma
automaovil. responsable.

® Reconocemos, respetamos y cumplimos la legislacion y estandares de ® Contribuimos al desarrollo econémico, social y ambiental de las comunidades.
actuacion.

® Salvaguardamos el respeto de los derechos humanos en todas nuestras
® Rendimos cuentas de manera transparente. operaciones y actividades.

® Promocionamos un estilo de conduccion segura, respetuosa y responsable.

+4 . .m .6'> . ® Buscamos soluciones conjuntas a los desafios locales y globales a través de
& ﬁaém z‘ @ la colaboracién con nuestros grupos de interés.

@ w9 fai &) Jiclicol x| &
28 Entorno laboral i i & sl 1 E

a

e Consideramos la diversidad, la igualdad de trato y oportunidades en todas . .
nuestras politicas. Z‘Z} Medio Ambiente

e Fomentamos un entorno de trabajo saludable, seguro y accesible.

® Respaldamos la cultura preventiva y bienestar de las personas. ® Usamos de forma responsable los recursos.

e Brindamos oportunidades de formacién y de aprendizaje continuo. ® Perseguimos y controlamos la excelencia operativa.

® Apostamos por el empleo estable y de calidad y defendemos la libertad de ° Promovemps el dgsarrollo de productos, procesos y tecnologias respetuosas
asociacion y el didlogo social. con el Medio Ambiente.

mOEnER i | & Qoo+ )
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4.1 Clientes satisfechos
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Nuestros clientes 2019

Acura Holden NIO
4.1.1. Orientados al cliente Ai-ways Honda Nissan
............................................................................................................................................................................................. o
Alfa Romeo Hyundai Opel
os éxitos de nuestros clientes son tamos a sus demandas y trabajamos con Ashok Leyland Infiniti Peterbilt
nuestros éxitos. Trabajamos cada ello mano a mano, acompafiandoles en
dia para ayudar a los fabricantes de el desarrollo de nuevas soluciones y ser- Aston Martin Isuzu Peugeot
vehiculos a desarrollar automoéviles mas vicios adaptados a los retos de la nueva
sostenibles, tecnoldgicos y confortables movilidad. Ademas, aseguramos la ges- Audi Jaguar Porsche
mejorando la experiencia de viaje del pa- tién responsable en la cadena de sumi- L.
sajero. nistro y apostamos por la sostenibilidad, Bajaj JCB Qoros
con el desarrollo de interiores inteligen-
Para responder con éxito a las exigentes tes que aporten la mejor tecnologia, los Beijing-BAIC Jeep RAM
expectativas de los principales fabrican- materiales de la mayor calidad y las solu- Bentley Kenworth Renault
tes de vehiculos del mundo, nos adelan- ciones mas innovadoras.
BMW Kia Rolls Royce
Estamos reconocidos en el mercado como uno de los principales Buick Lada Samsung
proveedores de primer nivel (TIER1) en el mercado mundial. Cadillac Lamborghini Scania
Changan Lancia SEAT
Chery Land Rover Skoda
Cémo trabajamos Chevrolet Lincoln Smart
Chrysler Lynk&Co Ssangyong
Colaborando con nuestros clientes en las fases Citroen Mahindra Suzuki
mas tempranas del diseho Dacia MAN Tata
Dodge Maruti Tesla
Eicher Maserati Toyota
.............................................................................................................................................. Ferrari Mazda Trumpchi
o o o . .
................................................................................................................................................................................................... Fiat Mercedes-Benz Venucia
Atendemos las Garantizamos Apoyamos a los Ford MG VinFast
i especificacionesde :: lacalidaddelos :: fabricantesenel
: nuestradiversagama ;i componentesque :: refuerzo de aspectos : Fuso MINI Volkswagen
' de productos ;i suministramos i | directamente relacio- ) Lo
P nados con la Seguri_ Geely MltSUb|Sh| VOIVO
i { dad o la salud a bordo
P del vehiculo. : GMC NEVS Zotye

Marcas de clientes
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joren la experiencia a bordo del vehiculo y respondan a las necesidades que

plantea cada nuevo modelo. Una labor orientada a construir y afianzar la con-
flanza en los productos que comercializamos y en los equipos que los desarrollan y
ejecutan.

Desarrollamos de manera conjunta con nuestros clientes soluciones que me-

TECNOLOGIAS | | SOLUCIONES : | PRODUCTOS

INNOVADORES

Asi, en los tech days que celebramos con clientes, los equipos del area de innovacion
han continuado en 2019 estrechando su relacion con las marcas y trabajando con
ellas en la incorporacién a los nuevos modelos de automoviles de las propuestas
desarrolladas por Grupo Antolin. Cimentamos con estas iniciativas una estrecha re-
lacidn con ellos, que nos permite adelantarnos a sus necesidades y darles respuesta
inmediata con la mayor eficiencia.

Exhibicion en Wards Interiors Conference

9 de mayo

Grupo Antolin estuvo presente en
la zona de expositores, donde tuvo
ocasion de mostrar mostré algu-
nos de los nuevos productos inno-
vadores. Este ano, los productos de
Grupo Antolin estuvieron presentes
en 8 de los 10 mejores interiores
de automoviles seleccionados por
WardsAuto.
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Encuentros con clientes en Estados Unidos:
FCA, Ford, GM y Honda

il L

|
21 al 27 de junio

Los representantes de Grupo Antolin trabajaron en el refuerzo de las capacidades
de Grupo Antolin en electrénica y productos integrados, en diferentes reuniones con
clientes en Estados Unidos, donde se mostraron diversos componentes, incluido el
panel de instrumentos del Audi E-Tron actualizado con nuevas funcionalidades de
iluminacién. Hubo encuentros con FCA, Ford, GM y Honda.

Automotive Meetings de Madrid

'|
Py \ ‘
o J —

26 y 27 de junio

En 2019 se celebré este encuentro por primera vez en Europa. El Automotive Manu-
facturing Meetings Madrid reunié a mas de 200 empresas de 19 paises, entre fabri-
cantes de vehiculos y proveedores. Grupo Antolin estuvo presente con un stand en
el que mostré algunos productos representativos de las lineas de innovacion que la
compafiia esta desarrollando.
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Tech Day en Daimler Stuttgart Grupo Antolin y Walter Pack exhiben en Japdn

2 de octubre

El propdsito de esta mini exposi-
cioén configurada para Daimler en
Stuttgart, Alemania, fue mostrar
las capacidades de Grupo Anto-
lin en términos de cockpits, in-
sertos decorativos e integracion
de iluminacién y electronica.

Octubre

A finales de octubre, Grupo Antolin y Walter Pack, de la mano del cluster de auto-
mocion vasco ACICAE, presentaron en Japon ante clientes locales sus soluciones
innovadoras. Las exhibiciones tuvieron lugar en las sedes de los dos constructores

Grupo Antolin expone en la Auto Interiors Expo principales en este mercado, Honda y Toyota. La combinacién de iluminacién con in-
en Michigan

sertos decorativos es un campo por explorar para los clientes nipones, que acogieron
con mucho interés las propuestas del equipo de Grupo Antolin.

PSA y Renault visitan la exhibicion de Grupo Antolin
en Francia

27 de noviembre

Grupo Antolin-France organizé una ex-
hibicion sobre las innovaciones Smart
Integrator (integracion de iluminacion y
de electrénica) dirigida a nuestros clien-
tes Grupo PSA y Renault. Una veintena

— . de visitantes de PSA y otra treintena de
22 al 24 de octubre Renault pudieron descubrir nuestras so-

luciones mas recientes, como el prototi-
Grupo Antolin, junto con su socio estratégico Walter Pack, expuso en la pasada Expo po de cockpit del e-tron, los paneles de
Automotive Interiors que tuvo lugar en Michigan, EE.UU. La exposicion es una visita puerta retroiluminados de forma dina-
obligada para los proveedores de primer nivel, asi como para los equipos de disefio mica, y las iluminaciones matriciales y

de interiores de los fabricantes de automoviles. adaptativas, entre otras.
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ANTOLIN i.JUMP la iniciativa de innovacion abierta de Grupo Antolin.

Objetivo

ANTOLIN i.JUMP es la iniciativa de innovacion abierta de Grupo Antolin para re-
forzar sus esfuerzos de 1+D y su desarrollo tecnolégico ayudando asi a nuestros

clientes a dar repuesta a los desafios de la nueva movilidad.

Grupo Antolin busca generar un ecosistema abierto de intercambio de ideas y co-
nocimientos con el que desarrollar soluciones innovadoras y nuevos modelos de
innovacion y colaboracion. A través de ANTOLIN i.JUMP, la empresa lanza distin-
tos retos tecnoldgicos dirigidos tanto ingenieros, fisicos y otros perfiles STEM,

como a startups, pymes, centros tecnoldgicos y universidades.

Contribuciones ODS

EDUCACION
DE CALIDAD
a

g

TRABAJO DEGENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVAGION E
ECONOMICO INFRAESTRUGTURA

o

1 ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBJETIVOS

&

|

OBJETIVE:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

® Promovemos un aprendizaje continuado enfocado a la integracién de la

sostenibilidad en las decisiones de cada dia.

® |Incentivamos la participacion en programas de formacién abiertos a todos

los grupos.
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o

® Fomentamos la innovacion a escala global y local.
® Promovemos la busqueda conjunta de soluciones a los retos del desarrollo.

e Favorecemos el uso eficiente de los recursos y el pensamiento innovador en
este ambito.

e Apoyamos el desarrollo y difusidn de tecnologias sostenibles.
® Favorecemos la implantacién de innovaciones en el mercado.

e Impulsamos la creacion de industrias sostenibles y modernas.

® Impulsamos la gestién de riesgos sociales y ambientales en los proyectos.
® Reducimos el impacto ambiental de las actividades industriales.

e Incorporamos avances tecnoldgicos en seguridad activa y pasiva en el vehi-
culo para reducir los accidentes de trafico y minimizar sus consecuencias.

® Promovemos el desarrollo de tecnologias ecoldgicamente racionales y su
transferencia, divulgacion y difusion a los paises en desarrollo en condiciones
favorables, incluso en condiciones concesionarias y preferenciales, segun lo
convenido de mutuo acuerdo.

e Fomentamos la constitucion de alianzas eficaces en las esferas publica, pu-
blico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la experiencia y las estrate-
gias de obtencion de recursos de las alianzas.
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4.2 Equipos comprometidos
4.2.1 La empresa que hacemos todos COMO

alento y valores son las excelen-

I cias de las personas que construi-
mos cada dia Grupo Antolin. Para
seguir en la vanguardia de una industria

en cambio constante, para hacer frente
con éxito a los grandes retos tecnolégi-

siglo, para convertir los resultados en
inversiones de futuro, contamos con los
mejores profesionales y favorecemos su
desarrollo profesional, buscando su per-
manencia en la empresa y su plena sa-
tisfaccion.

cos, ambientales y socioecondmicos del

LA APUESTA DE NUESTRO PLAN DIRECTOR

DE SOSTENIBILIDAD 2021
Atraccion Diversidad
y retencion del talento e inclusion
o o

(o] o
Desarrollo profesional Bienestar, seguridad
y salud

UN EQUIPO COMPROMETIDO

Ser tolerante con los errores y aprender de ellos
Generar un clima de confianza

Reconocer los logros

Trabajar en equipo

Escuchar a los demas

Actuar con transparencia

Comunicarnos mejor entre nosotros

Plan estratégico de Recursos Humanos 2018-2022

LS LT T

. . i i i Desarrollo profesional
. Gestion, atraccién y Gestion por valores P

i retencion del talento | . o
| . Sistema de gestion i | - Formacién corporativa

i del desempefio i i -FPDual
i - Equipos con una :
misiéon comun

- Employer branding
i - Talento industrial
i - Talento joven

: : Compensacion

- Mobility grid D - - Compensacion total
: . Plan de sucesiones | | Saludy seguridad i | - Estrategia Glocal :
S I L . | - Objetivos personalizados :

Diversidad e inclusién : - Procesos mas segurosg ' Movilidad
; i i -Culturade seguridad : oviiida

C Siverei iva | i - Promocion del bienestar | !
Diversidad corporativa : Movilidad Global

Resultados 2019: comprometidos con el éxito

Profesionales a ! Contratacion
31/12/2019 : indefinida

Antigiiedad media Empleo tecnolégico Movilidad internacional
............................................................................................... o
Plantilla cubierta Convenio Plantilla cubierta

Colectivo/Legislacion laboral Convenio Colectivo
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4.2.2 Bienestar, salud y seguridad

.......................................................................................................................................................................... O

en marcha de sistemas adecuados que promuevan el bienestar y garanticen la

salud y seguridad de los profesionales que trabajan en la compania, para que
puedan desarrollar su labor en un entorno seguro y saludable, mediante un enfoque
que gira en torno a dos elementos:

EI compromiso de Grupo Antolin en este ambito se articula mediante la puesta

Reducir a

Accidentes de trabajo
y las enfermedades profesionales
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Universalizar
los valores
de seguridad
y salud

..........

............................ 0 Politica de Seguridad y
Salud Laboral

~~~~~~~~~~~~~~ © Programa Empresa Saludable

e Promocionar la salud y el bienestar
®Reducir las enfermedades cronicas
® Mejorar la motivacién

-0 Control operacional en el ambito de la prevencién de
riesgos en las tareas calificadas como peligrosas

MARCO DE REFERENCIA
EXTERNO:

...................................................................................................

1 Pacto Mundial: Principios 1y 2

2 Declaracién Universal de los
Derechos Humanos de la ONU

3 Principios Fundamentales y
convenios OIT

4 Estandar OHSAS 18001:2007

5 IS0 45001

6 Carta de Movilidad Europea

7 Legislaciény normativa local y
nacional, convenios, pactos y/o

aquella derivada de la negocia-
cion colectiva de alcance local,

regional, sectorial e internacional

MARCO DE REFERENCIA

INTERNO:

...................................................................................................

1 Visiony valores — valor Personas
2 Cddigo ético y de conducta

3 Plan estratégico de recursos
humanos

4 Plan director de sosteni-
bilidad. Equipo comprometido

5 Modelo de gestién de las personas
6 Politica de seguridad y salud laboral

7 Politica de diversidad y principio
de igualdad de oportunidades

8 Protocolo para la prevencion
del acoso laboral, por razén
de sexo y violencia en el trabajo

LT D LTy T TTRPPP R



INFORME ANUAL 2019 104

04 | Comprometidos con el progreso / 4.2 Equipos comprometidos 105

internamente la movilidad respon-

de Seguridad y Salud Laboral de la com-

sable, alentando a todos sus pro- paiiia, con los proveedores que trabajan Diciembre Diciembre % Variacién Objetivo % Variacion
fesionales a desplazarse de forma segu- en las instalaciones de Grupo Antolin se YIS 2002 AVAU AV SASDISiES
ra, respetuosa y responsable conforme a llevan a cabo las tareas de formacion y Accidentes de trabajo
la legislacion aplicable y las normas de coordinacién necesarias. En el caso de y enfermedades 353 305 -13,60%
circulacién y tomar las precauciones ne- Espafia, se homologan los proveedores profesionales
cesarias para la propia seguridad y la del por parte del area de Seguridad y Salud
resto de pasajeros en los desplazamien- Laboral de las empresas de la compaiiia, . ,
. - . . L. Indice de frecuencia 561 5,02 -10,52% 4,84 +3,76%
tos profesionales y/o por razones de tra- utilizando una herramienta informatica
bajo. disefiada al efecto.
Por lo que se refiere a |la seguridad en la Dias de baja (1) 13.061 16.190 +23,96%
cadena de suministro, sefalar que, en
indice de gravedad 0,21 0,27 +28,57% 0,17 +56,58%

Es responsabilidad de todos y cada uno de los que

integran Grupo Antolin:

Esforzarse por crear un entorno agradable y respetuoso de trabajo.

Cuidar su salud y procurar un ambiente seguro, cumpliendo y haciendo cumplir
las normas y medidas de seguridad y salud laboral.

Hacer un uso responsable de los recursos e instalaciones de la empresa sea cual
sea el lugar donde se desarrolle el trabajo.

Cabe destacar, en el afio 2019, la importante reduccién del nimero de accidentes y
enfermedades profesionales con baja en las empresas de Grupo Antolin a nivel mun-
dial. Se registraron 48 casos menos, con una reduccién del 13,60% respecto al afio

anterior.

En términos del indice de frecuencia, que se ha situado en 5,02, la reduccién fue del
10,52%. No obstante, no ha sido suficiente para alcanzar el ambicioso objetivo del va-
lor 4,84, correspondiente a una reduccion del 15% respecto a la media de los ultimos

3 anos.

(1) Con relacion a este incremento del nimero de dias baja, cabe senalar que:

El 28% de los dias de baja acumulados proceden de AT-EPs de afios anteriores.

El 26,12% del total de dias registrados corresponden a una sola empresa (GA
LUSITANIA) en la que se registré un importante incremento de Enfermedades Profesionales debidas
a lesiones musculo esqueléticas.
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acciones como la instalacion de dispositivos de seguridad adicionales en los

equipos; el refuerzo de la capacitacion de los empleados a través de nuevos
protocolos documentados en presentaciones y videos, o la comunicacion a todo el
equipo de las lecciones aprendidas tras los accidentes graves sucedidos. Entre las
iniciativas que se han llevado a cabo en 2019 cabe destacar las siguientes:

G rupo Antolin sigue trabajando para conseguir mejorar estos resultados, con

Actualizacion del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud corporativo a la nueva
ISO 45001: 2018.

En abril se publicé la nueva Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo y el
resto de documentacion del sistema de gestion adaptadas a los requisitos del
estandar ISO 45001:2018.

Aprobacion de la “Politica de seguridad en Viajes”

El objetivo es evitar los incidentes durante los desplazamientos por motivos
de trabajo a través de una planificacion eficiente de los viajes y la utilizacion
de los medios de transporte mas seguros.

Incremento del nimero de certificados OHSAS 18001/1SO 45001

Durante 2019 se han obtenido 7 nuevos Certificados del Sistema de Gestion
SST segun OHSAS 18001 e ISO 45001

1 2 3
Antolin Tanger (Marruecos) Grupo Antolin Sanand (India) Grupo Antolin Cambrai (Francia)
08/03/2019. OHSAS 18001 28/03/2019. I1SO 45001 13/06/2019. OHSAS 18001

4 5 6
Grupo Antolin India Grupo Antolin South Africa Suzhou Antolin A. 1. (China)
(Pune Ranjangaon) (India) (Sudafrica) 30/12/2019. ISO 45001
27/11/2019. 1SO 45001 03/12/2019. 1SO 45001

7

Estos 7 nuevos certificados se suman a los 30 existentes y dan un

A.l. Redditch (Reino Unido) total de 37 certificados de SST. Esto supone que en la actualidad un
23/01/2020. ISO 45001 40,22% de la plantilla total de Grupo Antolin esté trabajando en una
Auditoria dic. 2019 empresa con certificaciéon en SST.

N° total de Certificados OHSAS 18001-1SO 45001

T annn|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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40,22% de trabajadores bajo certificado OHSAS 18001-1SO 45001

18001
11.483

N° de empleados en empresas con OHSAS

.................................. NO de empleados en empresas Sin OHSAS

18001
17.069

4.2.3 Diversidad y desarrollo

rupo Antolin, como lider global en

su sector, es consciente de la tras-

cendencia de incorporar perspec-
tivas diferentes y diversas, y trabaja de
forma activa para fomentar la diversidad
y la inclusion en todos los niveles de la
compaifiia.

Diversidad e inclusion

Mujeres
Hombres
Idiomas diferentes
Nacionalidades
Personas con capacidades

diferentes

Edad media

Ademas, Grupo Antolin continda enfo-
cando sus esfuerzos hacia la atraccion

y desarrollo de talentos diversos, como
factor clave en la estrategia de futuro de
la compaiiia. Con ello, se refuerzany enri-
qguecen los equipos humanos con puntos
de vista nuevos, y se generan cada dia
respuestas innovadoras frente a los retos
de futuro que afronta el sector. La diversi-
dad se tiene en cuenta en todas las politi-
cas sobre gestion de personas y permite
detectar riesgos, identificar oportunida-
des, disenar estrategias adecuadas, in-
novar y desarrollar nuevos productos o
servicios.

Todos los programas dirigidos a perso-
nas se dirigen por igual a todos los em-
pleados de Grupo Antolin, con la finalidad
de avanzar en la igualdad real en la em-
presa entre mujeres y hombres con in-
dependencia de cualquier circunstancia
personal y/o social y por extension, en el
conjunto de la sociedad.
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Entendemos el reconocimiento y la integracion de las
diferentes dimensiones de la diversidad en la gestion
de los equipos de trabajo como un factor clave de
diferenciacion y crecimiento de la Compaiiia.

C on ese objetivo, Grupo Antolin
avanza, comprometido a través del
eje sobre “Diversidad e inclusion”
de su Plan Director de Sostenibilidad, en
iniciativas como la concesion del distin-
tivo “Empresa Familiarmente Responsa-
ble” en la empresa de Saltillo (México), la
renovacion del Distintivo Optima en cua-
tro de las empresas de Castillay Leédn, la
seleccidn de las personas integrantes del
Consejo Asesor basandose en criterios

tos, como el Programa Promociona ESA-
DE, o el Programa de Desarrollo Directivo
(PDD) del Instituto de Empresa, donde es
activa la presencia de mujeres.

Adicionalmente, cabe sefialar, como ex-
tension al compromiso recogido en el
Cédigo Etico y de Conducta, que el pro-
tocolo contra el acoso sexual, por razén
de sexo y violencia en el trabajo, definido
conforme a la legislacion espafola, con-

de diversidad e igualdad de oportunida- vive con los aprobados localmente en In-
des, o el desarrollo de programas concre- dia y Estados Unidos.

Formacion y Desarrollo

| compas con el conjunto de la or-
Aganizacién, la gestion de personas
avanza en la transformacion digital f‘\é
imprescindible en el actual entorno de mer- P o
O L
En este sentido, en 2019 Grupo Antolin ha “
culminado la implantacién de una nueva
APP basada en tecnologia SAP llamada in-
ternamente People First (la gente primero) P E 0 P LE FI RST
que aglutina funcionalidades como el acce-
so al informe personal de cada empleado permite gestionar el proceso de atraccién

del talento a través de la nube, lo que otorga mayor eficiencia a los procesos de se-
leccion.

También se ha completado el lanzamiento del médulo de Learning, que incluye un
catalogo formativo, el plan de formacion anual, los datos histéricos de formaciones
pasadas y permite también impartir contenidos online.

El “Programa de Talento Industrial”, del que se ha realizado una segunda edicion
en 2019 pone el foco en los profesionales del futuro, a través de iniciativas como la
“Formacién Dual en Alemania”, que ha desarrollado en el afio académico 2019/2020
su tercera edicion, y el curso de posgrado “Master Dual en Gestion de Procesos In-
dustriales”, desarrollado en colaboracion con la Universidad de Burgos.
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Este afio se ha realizado un seguimiento especifico de la formacién en todos los cen-
tros de trabajo, con una media de casi 40 horas de formacion por persona.

horas horas

Tiempo de formacién por empleado Tiempo medio de formacion
de Mano de Obra directa (MOD) por empleado en 2019

En materia de gestion del desempeiio, este afio se han implementado diversos cam-
bios que agilizan y simplifican el proceso con la intencion de reducir subjetividades
en la evaluacion.

Se ha dado mayor peso en la evaluacién final a los objetivos y por primera vez este
ano se evalua la competencia de “Sostenibilidad”, en consonancia con las prioridades
estratégicas actuales de Grupo Antolin .

Continuamos con la politica lanzada en 2018 sobre los objetivos corporativos para
los perfiles directivos de las areas de ingenieria y proyectos, industrial y calidad y se
ha incluido un nuevo objetivo especifico de Compliance a todos los empleados.

En el area de reclutamiento, se ha puesto en marcha en 2019 un ambicioso “Plan de

Reclutamiento y Seleccion de Perfiles Electronicos”. Dicho plan se ha completado en
su totalidad en 2019 y se complementara con nuevos planes en los afos siguientes.

Promociones internas

Personal valorado con
criterios SGD
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Inclusién de la competencia en Sostenibilidad dentro del Sistema de
Evaluacion de la Gestion de Desempeiio de las personas.

Objetivo

Medir y conocer la capacidad de contribuir con nuestras acciones y decisio-
nes a mejorar los resultados econémicos, sociales, ambientales y de buen
gobierno, al tiempo que generamos valor para el negocio en el largo plazo y
en el entorno donde operamos.

Contribuciones ODS

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAJO DEGENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

QO

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

=z

{
()
p\s. /4

OBJETIVC:S
DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Vo

Y,

|

® Promovemos un aprendizaje continuado enfocado a la integracién de la
sostenibilidad en las decisiones de cada dia.

® Incentivamos la participacién en programas de formacion abiertos a todos
los grupos.
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o

® Introducimos criterios de transparencia y calidad en la gestién de personas.

® Estrategias responsables de empleo en todas las ubicaciones, con respeto a
los derechos laborales, salarios dignos, compromisos de no discriminacion
y proteccién social.

® Busqueda conjunta de soluciones a los retos del desarrollo.

® Favorecemos el uso eficiente de los recursos y el pensamiento innovador en
este ambito.

® Proponemos claves para un estilo de vida mas saludable y responsable
social y ambientalmente.

® Promovemos el desarrollo sostenible: estrategias de sostenibilidad; progra-
mas de produccién y consumo sostenible; formacion a empleados.

e Buscamos informar y sensibilizar a los empleados para adoptar estilos de
gestion sostenibles.

® Promovemos decisiones participativas e inclusivas

® Luchamos contra la corrupcién y la competencia desleal y respetamos los
Derechos Humanos.

e Contamos con marcos formales de actuacion y referencia y mecanismos de
control del cumplimiento.

® Presentamos cuentas claras donde no se ocultan informaciones negativas.
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4.3 Creando valor economico
en la cadena de suministro

En este marco, la aceptaciéon por parte
del proveedor del Cédigo de Proveedores
es vinculante para ser calificado como
“activo” en el Panel de Proveedores de
la Compafia y optar a ser nominado en
futuros proyectos y/o servicios. Grupo
Antolin hace participe al proveedor de
sus valores, politicas y procesos de Res-
ponsabilidad Social Corporativa, asegu-
rando que sus actuaciones son éticas y
transparentes y respetan los derechos
humanos fundamentales, laborales y
medioambientales, haciéndose extensi-
vas su propia cadena de suministro.

4.3.1 Enfoque global y sostenible

........................................................................................................................................................................ O

a la hora de satisfacer las expectativas de los clientes. Por eso, trabajamos para
mantener una red de proveedores eficiente y sostenible con la que trabajemos
de manera conjunta, abordando los crecientes desafios del mercado actual.

I os proveedores son fundamentales en el éxito de Grupo Antolin, determinantes

Un sistema de gestion sostenible, robusto y eficaz

Aseguramos el cumplimiento en toda la cadena

Cddigo de Conducta . . L. ,
Manual de de Proveedores con de suministro de la legislacion vigente de caracter
Proveedores aprobacién y aplicacion

internacional y nacional, la Declaracion Universal de los
Derechos Humanos, los Convenios de la Organizacion
Internacional de Trabajo (OIT), las Directrices de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE) y los principios recogidos en el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

Requisitos y condiciones del Cddigo de obligado
generales de aplicacién en cumplimiento, lo que implica la
las relaciones comerciales extension a todos los

entre Grupo Antolin y sus sub-proveedores que integran

Proveedores. nuestra cadena
de suministro.

Autoevaluacion
Comunicacion La herramienta SAQ

a través de la creacion permite identificar, medir

espacio especifico de y gestionar riesgos
sostenibilidad en el relacionados con
portal Buy One materias ASG la cadena

de suministro.

Revision e . . .
. e Auditorias Minerales en conflicto
integracion de los e . .
e de sostenibilidad Equipo de trabajo
requisitos de ” :
sostenibilidad en de tercera parte Politica corporativa
| dimient a proveedores Diligencia debida
0s procedimientos (en fase piloto) Plan de acciones

de compras.

A partir del cuestionario que responde
el propio proveedor en la herramienta de
Autoevaluacion o Self-Assessment Ques-
tionnaire (en adelante SAQ) se evalia su
desempefio globalmente y en las princi-
pales dimensiones de la sostenibilidad:
condiciones laborales y Derechos Huma-
nos, ética de negocio, anti-corrupcion y
soborno, medioambiente, aprovisiona-
miento de materias primas, gestion de

proveedores, seguridad y salud, respon-
sabilidad social corporativa, de acuerdo
con las recomendaciones definidas en
los Principios Practicos propuestos por
los Original Equipment Manufacturer
(OEMSs), que son promovidos por las prin-
cipales iniciativas del sector a nivel mun-
dial en materia de sostenibilidad: Drive
Sustainability y Automotive Industry Ac-
tion Group (AIAG).

Satisfacemos las expectativas de nuestros clientes al
utilizar una herramienta de evaluacion de proveedores
alineada con ellas, que se utiliza también por un volumen
de clientes que representa mas del 63% de las ventas de
Grupo Antolin.
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Durante 2019 se han llevado a cabo los
trabajos previos para identificar y selec-
cionar la metodologia que se utilizara en
la prueba piloto para incorporar audito-
rias de sostenibilidad de tercera parte al
sistema de gestidn sostenible de la cade-
na de suministro. Estas auditorias, que se

hacen en las instalaciones del proveedor,
permiten contrastar la veracidad de las
respuestas dadas por los proveedores en
el SAQ, asi como identificar sobre el te-
rreno la presencia de riesgos y establecer
planes de accidn para corregirlos.

Cadena de suministro responsable

% Gasto en proveedores locales
(proveedores de material directo activos)

Numero de proveedores material Directo

Ndmero de proveedores nuevos contactados
en materia ASG

Numero de proveedores en proceso de evaluacion

en materia ASG

% Monitorizacion ASG Cadena de Suministro

Numero de proveedores evaluados en materia ASG

(%)

a31.12.2018 a31.12.2019
47% 49%
2.822 2.918
1.505 1.584
677 845
52% 100%

52 95 923
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4.3.2 El respeto a los Derechos Humanos en
la cadena de suministro

| Plan director de Sostenibilidad
Ede Grupo Antolin y su Cédigo Etico
comprometen al conjunto Compa-
fia a asegurar el respeto a los derechos

humanos en toda la cadena de valor, asi
como a extender los valores de Grupo
Antolin, el compromiso por el medio am-
biente y el comportamiento ético.

Promoviendo iniciativas que garanticen el
comportamiento integro y el respeto de los Derechos
Humanos en nuestro ambito de influencia y trabajando
de forma ética e integra, salvaguardamos el respeto a
los Derechos Humanos en todos los paises en los que
desarrolla su actividad comercial, industrial y financiera.
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Los objetivos prioritarios

Minimizar posibles

riesgos vinculados

con la relacion con
terceros.

Integrar la
sostenibilidad en la
cadena de suministro.

Garantizar que toda
la cadena de valor
Responder a las comparte el mismo
expectativas compromiso de respeto
de clientes y por las cuestiones que
legisladores. se consideran mas
relevantes.

El principal riesgo identificado en este sentido se relaciona con posibles impactos
adversos asociados con la extraccion, el comercio, el manejo y la exportacién de mi-
nerales desde areas de alto riesgo y afectadas por conflictos. En este sentido, Grupo
Antolin cuenta con una Politica de minerales en conflicto, que recoge explicitamente
su compromiso con la obtencion de productos y servicios unicamente de Compaiiias
que comparten nuestros valores sobre las condiciones de trabajo, los derechos hu-
manos, la ética empresarial y la responsabilidad ambiental.

La Compaiiia cuenta con un grupo especifico de trabajo multidisciplinar y multicultu-
ral, encargado de actualizar la politica de minerales de conflicto, aplicar el proceso de
diligencia debida para la adecuada gestion de estos minerales y areas de alto riesgo
junto al plan de acciones correspondiente. Su objetivo es desarrollar un sistema de
gestion robusto y fiable de estos materiales que permita dar cumplimiento a las ex-
pectativas de nuestros clientes y futuras regulaciones.

Durante el aino 2019, del total de proveedores
identificados como suministradores de productos
con materiales de conflicto, el 64,1% ha facilitado
declaraciones correctas.
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4.3.1 Contribucion ala Agenda 2030: e Favorecemos el consumo eficiente de recursos.

Cddigo de Conducta para proveedores.

Objetivo

El Cédigo de Conducta para proveedores de Grupo Antolin recoge los estan-
dares que la Compaiiia exige a su cadena de suministro en cuanto a derechos
humanos, ética y medio ambiente, con una implantacion en su cadena de
suministro progresiva.

Grupo Antolin opera siempre, en todas sus localizaciones, en todas sus activi-
dades con equidad y respeto. Por lo tanto, busca siempre en todos sus socios
los mismos valores y principios. Con ello contribuye su extension en todos
los ambitos, multiplicando sus contribuciones al desarrollo sostenible.

Contribuciones ODS

1 FIN
DE LA POBREZA

TRABAJO DEGENTE 1 REDUCCION DE LAS
Y CRECIMIENTO DESIGUALDADES
ECONOMICO A

(=)

1 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

13 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA
POR EL CLIMA E INSTITUCIONES

SOLIDAS

17 g [
L0S OBJETIVOS @

OBIJETIVC:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

® Implicamos a proveedores y socios en el respeto a los derechos humanos 'y
laborales.

o

® Mejoramos la capacidad productiva a través de la innovacion.
® Impulsamos el emprendimiento social.

............................................................................................................................................................................................. o e Incrementamos Ia riqueza IOcaI.

® Creamos vinculos sélidos y relaciones duraderas con proveedores locales

® Garantizamos la igualdad de oportunidades, la diversidad y promovemos
practicas adecuadas en la cadena de valor, fomentando el respeto de los
Derechos Humanos.

® Impulsamos el uso sostenible de los recursos naturales y la gestién
responsable.

® Realizamos compras a proveedores locales.
® Fomentamos el consumo sostenible en nuestras decisiones de compra.

® Integramos en la estrategia corporativa medidas de lucha contra el cambio
climatico.

® Promovemos el uso eficiente de recursos y la economia circular.

® Luchamos contra la corrupcion y la competencia desleal.

® Respetamos los Derechos Humanos y promovemos su respeto.

e Contamos con mecanismos de supervision y control para garantizar el
cumplimiento de los compromisos.

® Realizamos inversiones directas y aportamos formacién y experiencia a
nuestros socios en todos los paises.

e Participamos en actividades de intercambio de experiencias, y en
partenariados con las instituciones, la sociedad civil y otras empresas.

e Apoyamos diferentes iniciativas multilaterales, asi como iniciativas locales
donde identificamos oportunidades de cooperacién para el logro de
objetivos comunes.
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4.4 Multiplicando el valor social

La contribucion al desarrollo de la sociedad en su conjunto es un Valor
fundamental de Grupo Antolin, que guia todas las actuaciones de la
compaiia y se inculca en todos aquellos que forman parte de esta. A
nivel local y global, Grupo Antolin trabaja para contribuir al crecimiento y
desarrollo de la sociedad a través de la actividad empresarial.

4.4.1 Creando valor compartido

| objetivo de Grupo Antolin es crear
valor compartido con la sociedad a
través de la colaboracion, la coope-
racion y la innovacion, buscando siempre
el crecimiento y el desarrollo personal y

Contribucion social

La Contribucién de Grupo Antolin al desa-
rrollo de la sociedad va mas alla del en-
torno corporativo. La apuesta por la cola-
boracion, la cooperacion y la innovacion
como motor del crecimiento y desarrollo
personal y social esta dirigida, principal-
mente, a aquellos paises en los que la
empresa ejerce su actividad.

La contribucion social
por empleado ascendid a

68,59%

Europa

Asia y Africa

10,43%
NAFTA

Mercosur

social. Para ello, concentra sus esfuerzos
en programas de participacion y forma-
cién, que permitan capacitar, desarrollar
y compartir su compromiso con sus gru-
pos de interés.

Incluido dentro del sistema de gestion
del desempenio, la contribucion a la so-
ciedad es uno de los cinco valores que
definen a las personas que forman parte
de la Compafiia y que conforman el talen-
to que Grupo Antolin esta buscando para
hacer del proyecto Antolin un proyecto de
futuro.

euros en 2019,
frente a 14,46 en 2018.

- 66,25%
Patrocinio,
esponsorizacion y
mecenazgo

Respuesta a
emergencias

-.33,74%
Donaciones 'y
acciones de
voluntariado

Nota: Los datos cuantitativos son el resultado de las acciones llevadas a cabo por las empresas dentro de su esfera local de actuacion
en respuesta a las principales preocupaciones de su entorno mas directo, junto aquellas con un alcance de actuacion mas amplio ligado
a la estrategia de la Compafiia. No incluyen la inversion realizada en programas de formacion e innovacion que se incluyen en diferentes

partidas presupuestarias de las dreas responsables de su gestion.
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El efecto transversal de la Agenda 2030 es una oportunidad para Grupo Antolin de
contribuir a la creacion de entornos présperos en los que desplegar su proyecto em-
presarial. Asi, la compafia combina acciones de forma local que, unidas a otras de
caracter mas global y corporativo, representan los valores de la empresa en la socie-
dad.

3 SALUD EDUCACION IGUALDAD TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS 17 ALIANZAS PARA
Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES LOGRAR
- ECONOMICO INFRAESTRUCTURA A L0S OBJETIVOS

4»

: o o o
Fereererrnnnioeeernnenneeens SRR o) Retos y oportunidades de futuro [0 ZRTTRES PRI

...................... Bessescescsrcsassenes

Identificar los retos y aprovechar las Principios y valores: esenciales para dar
oportunidades respuesta

ANTOLIN, SOCIO IMPRESCINDIBLE

T T

MODELO DE CONTRIBUCION SOSTENIBLE

Como quiere y puede la Compaiiia interactuar con el entorno en el que se mueve con
sus grupos de interés para construir un espacio de prosperidad compartida bajo la triple
perspectiva econdémica, social y ambiental:

OBJETIVOS ENFOQUE

Colaboracion, cooperacion e innovacion. Participacion, formacién y reconocimiento.

Crecimiento y desarrollo personal y social. Capacitar, desarrollar y compartir nuestro
compromiso.

MARCO DE REFERENCIA EXTERNO i MARCO DE REFERENCIA INTERNO

* Declaracion Universal de los Derechos Humanos de la * Principios Rectores de Empresa y
ONU i DDHH

* Derechos del Nifio y Principios Empresariales * Visién y valores — valor

« Principios 1y 2 del Pacto Mundial de Naciones Unidas i Contribucion

* Principios Rectores de Empresa y Derechos Humanos » Cadigo ético y de conducta -

- Convencién de Naciones Unidas contra la corrupcion * Compromisos de Grupo Antolin

« OECD Guidelines for Multinational Enterprises * Desarrollo Glocal

« OECD due diligence guidance for responsible business i « Empresa multiplicadora
conduct « Aliados que aporten valor

+ ISO 37001:2017 Sistemas de gestion contra el soborno
* UK Bribery Act 2010
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La responsabilidad social corporativa en
Grupo Antolin va mas alla del cumplimien-
to de las leyes y las normas; es conocer,
prevenir y evaluar el desempefio de una
empresa en toda su extension. Analiza el
impacto que, las decisiones y acciones
necesarias para alcanzar sus resultados
como Compafiia, pueden tener en las per-
sonas, en su crecimiento econémico y en
el entorno.

Cuando Grupo Antolin habla de compro-
miso, habla de contribucién activa y vo-
luntaria al desarrollo sostenible, de mirar
mas alla del fin econdmico de la empresa
sin perderlo de vista, poniendo en marcha
acciones encaminadas a transformar los

impactos sociales y ambientales que
causa la empresa en el entorno en que
opera, en impactos positivos. Grupo An-
tolin es consciente de que las empresas
no son entes aislados en la sociedad,
sino uno de los ejes transformadores de
ésta y conoce la responsabilidad que eso
conlleva.

Cuando la Compaiiia habla de contribu-
cion, habla de compromiso con el futuro
desde el presente. Habla de trabajar en
soluciones para no agotar los recursos
disponibles de forma indiscriminada, de
proteger los medios naturales y de que
todas las personas tengan acceso a las
mismas oportunidades.

Compromiso de Grupo Antolin

Fomentar el
crecimiento
economico de las
comunidades donde
Grupo Antolin tiene
presencia

Promover el
desarrollo social
través de la
colaboracion

Proteger la naturaleza
y el medio ambiente

y procurar el uso
racional de los
recursos

Responder a este compromiso requiere escuchar a los diferentes grupos de interés y
hacerles participes del proyecto de la Compaiiia, a través de los canales de comuni-
cacion definidos y adaptados a la realidad local de cada uno de ellos.

En este sentido, Grupo Antolin da prioridad en el ambito global a formas de contribu-
cion social a largo plazo y con permanencia en el tiempo. A nivel local, se producen

todo tipo de contribuciones mas puntuales, gestionadas directamente por cada cen-

tro. A continuacion, se destacan algunas de las iniciativas llevadas a cabo:
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Movilidad inteligente e inclusiva

o Programas de innovacién abierta por una movilidad del futuro.

o Campanias para empleados previas a periodo estival: prevencion de accidentes de trafico y
donacidn de sangre.

st

Deporte, salud y bienestar

o Club Deportivo Grupo Antolin para hijos e hijas de empleados en Burgos.

° Club Deportivo Grupo Antolin enFORMA para la promocién de una vida saludable en la plantilla
y sus familias.

o Juntos es posible. Campafas para la prevencién del cancer en colaboracién con las diferentes

o Asociaciones y Entidades contra el Cancer a nivel mundial.

o Apoyo al proyecto de la Unica piloto mujer de origen burgalés en el Rally Dakar 2019.

o Programa Rugby Inclusivo para la integracion de personas con discapacidad intelectual a
través de la practica del rugby con empleados y familiares.

Innovacién, educacion y empleabilidad

o Escuelas Formacion Profesional Dual en Alemania, Espafia, Estados Unidos y México.

o Master Dual en Gestion de Proyectos Industriales Grupo Antolin y Universidad de Burgos.
o Foros de Empleo locales.

o Programa Practicas en Empresas.
o Becas grados y contratos de Ayudantes de investigacion Fundacién General de la UBU.

=

Desarrollo social

o Gran Recogida de Alimentos a favor de Banco de Alimentos locales.

o 25 Edicion Concurso de Navidad “Un dibujo, una sonrisa“ a favor de UNICEF.

o Proyecto Village Upliftmen Program en colaboracion con Hand by Hand India.

o Por una buena causa. Subasta Benéfica Navidad a partir de los regalos donados por
proveedores.

o Patrocinio Torneo FFL First Lego League por la promocion de la ciencia y tecnologia en los
nifios y jovenes.

o Philanthropic Committee USA de ayuda a la comunidad local.

Este afio, la apuesta de Grupo Antolin por el emprendimiento y desarrollo del tejido
industrial en Burgos, se ha hecho tangible a través de su participacion en el proyecto
Polo Positivo, una iniciativa de union de un grupo de industrias burgalesas para im-
pulsar el crecimiento econdémico en la ciudad, apoyando a una nueva generacion de
emprendedores.

Con el objetivo de convertir a Burgos en un centro de emprendimiento
para el desarrollo tecnoldgico en el sector industrial, Polo Positivo apoya
el desarrollo de proyectos nacionales e internacionales industriales o de
servicio a la industria, innovadores y sostenibles, ala vez que genera
riqueza y empleo.
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Asociaciones y colaboraciones

Grupo Antolin mantiene unas relaciones institucionales fluidas con los diferentes gru- ) )

pos de interés publicos -gobiernos, ministerios, embajadas, agencias de inversion y Gobierno corporativo

oromocion de comercio exterior, entidades locales- y privados, asociaciones indus-
triales, empresariales y del sector del automdvil, todos ellos en el ambito internacio-
nal donde la empresa desarrolla sus actividades.

® |nstituto de la Empresa Familiar

La compania comparte sus ideas y experiencias cada afio en numerosas iniciativas y
actos publicos en todo el mundo, tanto de ambito sectorial como de interés general,
impulsando con ello su compromiso con la creacion de valor social y el desarrollo

sostenible. Académico

A continuacion se muestran algunas de las mas destacadas. ® Patrono de la Cétedra de la Industria e Master Dual en Gestién de Procesos
Conectada de la Escuela Técnica Superior Industriales de la Universidad de Burgos
de Ingenieria de la Universidad Pontificia y Grupo Antolin.

Comillas.

=i

Sector Automocion

® Sernauto e VDA
® FIEV ® Hungarian Automotive Association Empresarial
o AFIA © AUTOSAR 111
e AMICA e MICHauto ® Camara de Comercio de Espafia ® Circulo de Empresarios
® Automotive Industry Association of Czech @ Sindipecas -~ AES= ASOCiaCié'? Espaﬁolélde la Calidad ~ ® AERCE
Republic ® AFAC : Asociacion de Fébricas Argentinas ® Club de Excelencia en Gestion
® Automotive Industry Association of de Componentes
Slovakia

Sostenibilidad

Innovacion ® Red Espafiola de Pacto Mundial ® Forética. Cluster de Transparenciay
..................................................................................................................................................................................................... ) o Cluster de Impagto Social
e COTEC ® American Carbon Society ® Club de Excelencia en Sostenibilidad R e e
® Cluster Smart Advanced Manufacturing ® AEMAC (Asociacion Espafiola de Compliénce
® Fundacién TECNALIA (Consejo Nacional de ~ Materiales Compuestos)

Transportes) ® ECSEL - Joint Undertaking
® Cluster Functional Printing ® | ES Espafia y Portugal
® AIMPLAS (Instituto Tecnoldgico del ® SERTEC

Plastico) ® M2F Move to Future
® AITIIP Centro tecnoldgico ® EuMaT
® Fundacion CIDAUT e [TCL - Instituto Tecnolégico Castilla y Cultural
e Alianza espafiola en Grafeno LEBn B e e s s 1 s A s s
e Nanospain ® Instituto IMDEA Materiales ° glriiir:ebsr;) g:IAF;?er(iagsto de la Fundacion ° Z:néj:r(;igg VIl Centenario de la Catedral

® Grupo Espafiol del Carbén
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Master Dual en Gestion de Procesos Industriales

® |ncentivamos la participacién en programas de formacién abiertos a todos
Objetivo los grupos.

Formar a profesionales altamente cualificados con los conocimientos ne-

cesarios para liderar proyectos industriales a nivel internacional. El postgra- v
do, que se imparte en alianza con la Universidad de Burgos, esta disenado N
bajo criterios de sostenibilidad, lo que supone incluir, entre otras medidas,
contenidos especificos sobre gestion sostenible o desarrollar un cédigo de
conducta para profesores y estudiantes..

Contribuciones ODS

® Introducimos criterios de calidad y sostenibilidad en los procesos
industriales.

e Promovemos la busqueda cooperativa de soluciones a los retos del
desarrollo.

e Favorecemos el uso eficiente de los recursos y el pensamiento innovador en
este ambito.

e Apoyamos el desarrollo y comercializacién de productos sostenibles
EDUCACION L Contribuimos a mitigar los impactos ambientales de los productos y

DE CALIDAD DE GENERO o
A Serviclios.

g

e Fomentamos la generacién valor afiadido y la creacion de empleo.
e Fomentamos la innovacién en el ambito local.

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA,
Y CRECIMIENTO INNOVACION E
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA

e Apoyamos el desarrollo y difusién de tecnologias sostenibles en todas las

o

17 tuaszss e . ; !
AT @ areas geograficas en que operamos.
OBIJETIVZ.:S la imol ion dei i | d
e e e Favorecemos la implantacién de innovaciones en el mercado.
SOSTENIBLE e Impulsamos la investigacion y el uso eficiente de los recursos.

e Incentivamos la modernizacion de las industrias para que sean sostenibles.

L]

® Promovemos un aprendizaje continuado enfocado a la integracién de .
la sostenibilidad en las decisiones de cada dia a lo largo de la carrera
profesional.

® Trabajamos con otras empresas para apoyar iniciativas transversales y

alinear comportamientos.
® Incentivamos la participacion en programas de formacion abiertos a todos

e Mantenemos el didlogo con las instituciones para desarrollar politicas e
los grupos.

iniciativas de promocion del desarrollo sostenible.

e Fomentamos y promovemos la constitucion de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-privada y de la sociedad civil, aprovechando la
experiencia y las estrategias de obtencion de recursos de las alianzas y la
colaboracion pre-competitiva.

e Extendemos la igualdad de género a todas las politicas y procesos en las e Contribuimos a la identificacion de buenas practicas y al intercambio de
empresas, incluidos los productos y su uso. experiencias.
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4.5 Construyendo el futuro dia a dia

a actividad que lleva a cabo Grupo
LAntoIin demanda a las empresas la

realizacion de inversiones de gran
envergadura sujetas a plazos largos de
recuperacion que, a la vez, estan someti-
das a vaivenes del mercado que pueden
llegar a comprometer las rentabilidades
previstas en inicio. Una buena muestra
de esta situacion se ha visto en este afno
2019, donde la convivencia en todo el
mundo de diferentes medidas para ha-
cer frente con eficacia al cambio climati-
co, ha generado en los consumidores un
estado de incertidumbre y desconfianza,
que ha modulado sus decisiones de com-
pra y modificado el comportamiento del
mercado, poniendo en entredicho planes

de inversién concretos y modelos de ne-
gocio.

Si bien la confianza de los inversores si-
gue estando alli donde pueden encontrar
rentabilidad para sus iniciativas, cada vez
mas, tienen en cuenta factores de medio
ambiente, social y de gobernanza (ASG)
a la hora de escoger donde colocar su
capital. Por ello, es importante tener ele-
mentos de ASG fuertes en los 6rganos
de gobierno, tanto para los clientes como
para los empleados y la sociedad en su
conjunto, demostrando asi que la soste-
nibilidad es parte integral de la filosofia
de Grupo Antolin.

Para constituirse en ventaja competitiva, la gestion
excelente ha de ser completa: abarcar elementos

financieros y no financieros.

¢ ¢ €@ RR RER AR

04 | Comprometidos con el progreso / 4.5 Construyendo el futuro dia a dia 129

Los retos en 2019

El respaldo de la comunidad inversora a las estrategias de Grupo Antolin dependera
por tanto de la capacidad de la compaiia para hacer frente a grandes retos de dimen-
sion global — como lo es su mercado — que influyen de manera directa o indirecta en
las decisiones de sus clientes:
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Urbanizacion acelerada y crecimiento
demografico

Talento y habilidades del futuro

Impacto de las nuevas tecnologias en el
negocio

Automatizacion y robotizacion de la
produccion

Cambios en el modelo de transporte

Derechos humanos en la cadena de
suministro

Nuevos patrones de consumo

Sostenibilidad y cambio climatico
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Las respuestas de Grupo Antolin

Nuestros casi 70 afios de historia nos han permitido desarrollar y potenciar nues-
tras fortalezas, aquello que nos hace singulares y mueve nuestros engranajes para la
creacion de valor:

Recursos financieros | Recursos naturales | Personas con talento | Exigencias del cliente

La gestidn exitosa de estos retos permitira a Grupo Antolin crear valor de manera con-
tinuada para sus grupos de interés: valor econémico y financiero, pero también valor
social, salvaguardando el medio ambiente, porque el valor de las empresas no es sélo
el valor de sus activos tangibles. Para conseguirlo, integramos la sostenibilidad y las
preocupaciones de nuestros grupos de interés en nuestra cadena de valor mediante
estrategias de crecimiento centradas en el cliente que se basan en la innovacién, la
flexibilidad y la diversificacion geografica

Innovacion Sélida estructura l l
financiera

N2
° ° ) °
Proveedor global Aumento de Seguir integrando Descubrir nuevas N N2
de servicios operaciones en de manera oportunidades de
completos para paises emergentes satisfactoria sinergia
fabricantes de de Europa del Este, nuevas
equipos originales en Norteamérica y adquisiciones

z" la ;eg'f;“ Vocacion de largo plazo ligada a la condicion
sta-raciiico de empresa familiar.
v Excelente gestion del riesgo en la toma de

Lider en innovacion en la industria de componentes para

interiores de vehiculos

-+

Empresa pionera en el ambito de la sostenibilidad dentro del sector de
componentes de automocion y referente para nuestros grupos de interés.

Compromiso ambiental
Plan de Trabajo 2018-2021
© Economia circular

o Alianzas

o Transicion ecoldgica

o Financiacién sostenible

Compromiso ético

© Cultura de integridad y
cumplimiento en la organizacién.

o Campaiias de concienciacion y
formacioén.

o Seguridad en tratamiento de
datos.
Implantacion del cédigo ético de
proveedores

Compromiso con el
bienestar de las personas

© Universalizar los valores de
seguridad y salud

o Reducir a 0 los accidentes de
trabajo y las enfermedades
profesionales

Compromiso social

o Alianzas estratégicas y sistema
de relacién.

o Evaluacién de impactos.

o Estrategia de contribucién
social alineada con la politica
corporativa.

Compromiso con los
derechos humanos

© Proveedores sensibilizados e
informados

o Respeto y proteccion de los
Derechos Humanos en toda la
cadena de valor

o Criterios de sostenibilidad
en el proceso de decision de
compra.

© Programa de auditorias y
planes de accién

Parte activa en la construccion de la movilidad del futuro

decisiones.
Eficiencia economica y fortaleza financiera.

Capacidad de acompaifamiento al cliente en un
entorno global.

Gestion operativa, el conocimiento técnico y
foco en el negocio.

Compromiso del equipo.

RENTABILIDAD

VALOR ECONOMICO VALOR SOCIAL

FINANCIERA

CREACION DE DESARROLLO PRODUCTOS DE RESPETO
EMPLEO TECNOLOGICO CALIDAD AMBIENTAL
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Implicacion de toda la organizacion en la elaboracion del Estado de

Informacion no Financiera

Objetivo

Grupo Antolin elaboré en 2019 su primer Estado de Informacién no Finan-
ciera de acuerdo con los requisitos de la Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
sobre informacidn no financiera y diversidad. El proceso de recopilacion de
datos y confeccion del documento conté con la implicacién y colaboracion
de todas las empresas y unidades del Grupo y permitié obtener la verifica-

cion externa sin salvedades.

Esta prevista a corto plazo la implantacion progresiva de un Sistema para el
Control Interno de la Informacién No Financiera (SCIINF), con el fin de me-
jorar el proceso en calidad y eficiencia, que requerira la participacion de las
diferentes areas de conocimiento responsables de la informacién en cada

centro.

Contribuciones ODS

TRABAJO DEGENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
E INSTITUCIONES LOGRAR {
SOLIDAS L0S OBJETIVOS =

02 OBIJETIVL:S
DE DESARROLLO
.!— @ SOSTENIBLE

7\

&
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o

® Introducimos criterios de calidad y transparencia en el conjunto de la gestion.

e Favorecemos la gestién local manteniendo el enfoque global, al involucrar a
las distintas areas en el proceso.

® Respaldamos los modos de produccidn sostenibles al difundir informacion
sobre nuestro desempenio social, ético y ambiental.

Y,

e Difundimos la normativa y aseguramos su cumplimiento.
® Establecemos mecanismos de control interno en productos y procesos.

® Impulsamos la transparencia al someternos al escrutinio de expertos
acreditados y grupos de interés.

® Desarrollamos estructuras de gobierno y gestion eficaces, transparentes y
sujetas a control externo.

® Promovemos decisiones participativas e inclusivas.

® Contribuimos a la identificacion de buenas practicas y al intercambio de
experiencias en la esfera interna, a escala multinacional.
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| Plan Director de Sostenibilidad de
Grupo Antolin para el trienio 2018-
2021 establece el marco de actua-

ciones con las que dar respuesta a los
retos y oportunidades de los entornos.

Impactos ambientales derivados de la

actividad de Grupo Antolin
Consumo de energia Generacion
y emisiones asociadas ; de residuos
{ Fabricacion : { Fabricacién
i deproductos / i  deuso

En el marco de su firme compromiso
medioambiental, recogido entre las Ii-
neas estratégicas del Plan, Grupo Antolin
trabaja para convertirse en empresa de
referencia por su respeto al entorno, asi
como por su contribucion en la lucha con-
tra el cambio climatico y su aportacion a
la transicién hacia una economia baja en
carbono.

Para cumplir con su responsabilidad am-
biental, Grupo Antolin centra sus traba-
jos para el trienio 2018 a 2021 en cuatro
grandes ejes de actuacion:

@ Transicion hacia una economia
baja en carbono

Estrategia y promocion de la
economia circular

Alianzas para promover la
sostenibilidad

Estrategia de financiacion
sostenible

donde opera la compaiiia, haciendo parti-
cipe de ellas a sus principales grupos de
interés para integrar la sostenibilidad en
toda su cadena de valor.

Herramientas para su prevencion
y control

- Plan Director de Sostenibilidad
- Modelo de Gestion

- Politica Ambiental y Energética
- Sistema de Gestion Ambiental

- Sistema de Gestién de la Energia
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5.1 Herramientas para generar
impactos positivos

rupo Antolin trabaja para cumplir
Gcon su compromiso ambiental

buscando, en el desempefo de
su actividad, formas de reducir las emi-
siones de gases de efecto invernadero y
combatir el cambio climatico. Para ello,
dedica tiempo, esfuerzo y recursos a la
mejora de la gestion de residuos, reduc-
cion de consumos, mejoras de eficiencia
y de gestion energética asi como al de-
sarrollo de acciones complementarias
de concienciacion social. De esta forma,
busca minimizar su impacto en el entor-
no, optimizar procesos y desarrollar so-

luciones innovadoras y sostenibles, asi
como anticiparse al mercado y a futuras
regulaciones.

En su trabajo diario, Grupo Antolin adop-
tay aplica las principales convenciones y
directrices establecidas en el Pacto Mun-
dial (Principios 7, 8 y 9) y en el Carbon
Disclosure Project (CDP Climate Change
& Water Disclosure Project). Ademas,
cuenta un Sistema de Gestion Ambiental
certificado, el Green Program y certifica-
ciones especificas que avalan la calidad
de la gestidn en distintos ambitos.

5.1.1. Politica Ambiental y

Sistema de Gestion Ambiental
................................................................................................................................................................................. ..o

AN

~

la Compafiia, revisada en 2019, in-

cluye un compromiso de prevencion
de la contaminacion a escala mundial y
de mejora continua del comportamiento
ambiental, respetando las leyes y requi-
sitos de Clientes, minimizando el uso de
energias y recursos y promoviendo la
participaciéon de los empleados. Junto
con la Politica, forman parte del Modelo
de Gestion corporativo de la compafiia
el Sistema de Gestion Ambiental (SGA)
de Grupo Antolin, basado en la norma
ISO 14001 y el Sistema de Gestion de la
Energia conforme a la norma 1SO 50001
(SGEn), implantado en 2019.

I a Politica Ambiental y Energética de

El SGA permite identificar los riesgos y
oportunidades ambientales especificos
de cada filial. Ademas, anualmente cada
planta identifica y evaltua sus principales
impactos ambientales, y establece pro-
gramas de mejora. Dispone asimismo de
instrucciones operativas que cubren las
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condiciones normales de operacion, asi
como de instrucciones de emergencia
sobre como actuar para minimizar el im-
pacto en caso de accidente.

Dentro de Grupo Antolin, existe un depar-
tamento de Medio Ambiente corporativo,
integrado por 2 personas con el que co-
laboran 2 auditores corporativos cualifi-
cados para varios sistemas de gestion
(calidad y medio ambiente). Existen tam-
bién 3 responsables territoriales en Norte
América y China que realizan funciones
combinadas de Calidad y Medio Ambien-
te.

Ademas, cada Empresa certificada cuen-
ta con al menos un responsable de me-

5.1.2. Green Program

ntre los aspectos ambientales mas
Erelevantes asociados a las activida-

des de Grupo Antolin, destacan las
emisiones de CO2 ligados al consumo
energético y la generacion de residuos
no peligrosos. Para intentar reducir el
impacto de nuestras actividades Grupo
Antolin puso en marcha en 2014 el Green
Program, primer programa corporativo
de mejora ambiental encaminado a la re-
duccién del consumo eléctrico, principal
fuente de emisiones y la reduccion de la
generacion de residuos no peligrosos. El

dio ambiente que suele compatibilizar su
trabajo con otras funciones, entre otras
la Seguridad y Salud Laboral. Varios de
estos responsables estan también cua-
lificados como auditores internos para
realizar auditorias cruzadas.

En total 112 empleados propios estan
dedicados a la prevencion de riesgos am-
bientales.

Green Program establecié objetivos de
reduccién anual para cada aspecto, cal-
culados de forma individual para cada
planta en relacién a su produccién, y tuvo
un alcance de mas de 70 plantas en su
primera implementacion.

En 2019 se recalcularon los objetivos
ambientales del programa con respecto
a la cifra de ventas, en lugar de frente a la
produccién. Ademas, se incluyeron nue-
vos centros dentro de su alcance, pasan-
do de 83 en 2018 a91 en 2019.

oo
oo

centros sujetos a los objetivos
del Green Program en 2019
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5.1.3 Certificaciones ambientales y

energéticas obtenidas

esta implantado en la Sede Central

de Grupo Antolin, en los principales
complejos industriales de la compafiia,
que son los de mayor impacto ambien-
tal, y en algunos centros de montaje y
secuenciado, cuando el cliente asi lo so-
licita. A diciembre de 2019, un total de 97
centros cuentan con la certificacion 1SO
14001.

EI SGA basado enlanorma SO 14001

A lo largo del 2019, se ha implantado el
nuevo Sistema de Gestidn de la Energia

(SGEn) corporativo basado en la norma
ISO 50001 en las 3 sociedades espafiolas
de las de mayor consumo energético. En
septiembre de 2019, 2 de ellas obtuvie-
ron la certificacion 50001 con respecto a
la nueva versién de lanorma 50001:2018.
De este modo, en diciembre de 2019 un
total de 6 centros cuentan con la certifi-
cacioén I1SO 50001.

En 2019

oo
oo

centros certificados en ISO 14001

oo
oo

centros certificados en ISO 50001




INFORME ANUAL 2019

5.2. Nuestro desempeno

En 2019, Grupo Antolin ha continuado con el espiritu de
mejora continua presente en sus Valores, mejorando
todos los procesos productivos para cumplir con su
compromiso medioambiental.

5.2.1 Hacer mas con menos

n un mundo en constante crecimien-
Eto, alcanzar un desarrollo sosteni-
ble en el futuro requiere el aprove-
chamiento maés eficiente de los recursos

disponibles. Si bien Grupo Antolin no es
responsable directo en las emisiones de

los vehiculos, puede contribuir a paliar
el impacto de los mismos en el medio
ambiente a través de la optimizacion de
la energia en su cadena de proceso y la
eficiencia en la gestién de los recursos
naturales y materiales.

NOVAFORM ®

Para fomentar una economia circular, que reduzca el consumo y desperdicio
de materiales, Grupo Antolin ha desarrollado integramente la tecnologia Nova-
form®, que permite procesar materiales termoplasticos con independencia de
sus propiedades reoldgicas. Asi, se produce un incremento significativo de la
proporcion de material reciclado de origen post-industrial, que después puede
reutilizarse para fabricar componentes interiores.

CORETECH ®

Grupo Antolin ha desarrollado la gama de materiales técnicos Coretech

® que ofrecen excelentes propiedades de aislamiento acustico y proteccion
contra la humedad, y para cuya elaboracion se utilizan residuos procedentes
del proceso de fabricacién de revestimiento de techos.

Poliol e Isocianato: Grupo Antolin es lider mundial de la fabricacion de guarnecidos de
techos para el automdévil. Para la fabricacion de estos se utiliza espuma de poliuretano,
que se fabrica a partir de dos componentes quimicos: poliol e isocianato. Aunque en
menor cantidad, también se usan ambos compuestos en paneles de instrumentos y otros
accesorios.

Plasticos: La granza plastica es ampliamente utilizada en la fabricacion de multiples
piezas para el automovil, desde paneles de instrumentos hasta otras pequenas piezas o
subcomponentes.
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Asimismo, la reutilizacion de los pallets
empleados en los procesos logisticos es
una practica completamente implantada
en los centros industriales de la Compa-
fia.

Este compromiso con la economia cir-
cular se extiende también a la estrategia
de producto de Grupo Antolin. En este
campo, la compaiiia ha desarrollado es-

pumas poliuretanicas con alto contenido
en poliol de origen bioldgico y renovable,
que se industrializan ya en la produccion
de revestimientos interiores de techos.
De igual modo, se trabaja en el desarrollo
de acabados superficiales de alto valor
anadido, usando materiales 100% natu-
rales de cara a favorecer aspectos de re-
ciclabilidad a fin de vida.

En 2019 se ha desarrollado en la Sede Central la campaina REDUCIR, REUTILIZAR,
RECICLAR encaminada a la recogida selectiva de residuos sélidos urbanos, en cola-
boracion con ECOEMBES.

El objetivo de este proyecto es llegar a reciclar el 80% de las cerca de 14 toneladas
de residuos generados al afo. Los residuos reciclados se entregaran a un gestor
autorizado para la recuperacion de materiales, principalmente envases de plasticos

y papel, que tendran asi una segunda vida util.

Ademas, a finales de ano se instalaron fuentes de agua en el comedor, de modo que
se eliminaron las botellas de plastico individuales.

Todo ello ha permitido reducir en un 76% los residuos urbanos de la Sede Central:

2018

14

Toneladas

2019
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Eficiencia operativa en 2019

Consumo de agua (m3) (1)

m?3 m?3 / M€ ventas

Consumo directo de energia (GWh) (2)

GWh GWh / M€ ventas

Consumo indirecto de energia (electricidad) (GWh) (2)

GWh GWh / M€ ventas

t t / M€ ventas

t t / M€ ventas

Residuos peligrosos (t) (s)

t t / M€ ventas

Menores consumos, menos residuos y mas uso de material reciclado
por euro de ventas.
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(1) Los datos de agua corresponden al 92% (por ventas) de los centros industriales y centros de montaje y
secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin.

(2) Los datos de energia y emisiones corresponden al 98% (por ventas) de los centros industriales y centros de
montaje y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin.

(3) Las variaciones entre 2018 y 2019 se deben a la ampliacion del nimero de empresas dentro del alcance

del reporte (de 69 a 115) y a la diversificacion del tipo de plantas incluidas en 2019. Nuevas empresas son
principalmente centros de montaje y secuenciado, cuyo impacto ambiental es mucho menor que los centros de
tipo industrial. Como novedad en 2019 también se han calculado los KPl ambientales relativos a las ventas, lo que
permitira establecer objetivos corporativos de mejora facilitar su consolidacion y seguimiento.

(4) Los datos de residuos no peligrosos corresponden al 93% (por ventas) de los centros industriales y centros de
montaje y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin.

(5) Los datos de residuos peligrosos corresponden al 98% (por ventas) de los centros industriales y centros de
montaje y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin.
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a reduccién de emisiones durante
la vida util del vehiculo es un obje-
tivo estratégico para Grupo Antolin,
para el que trabaja en aligerar el peso de
los productos que fabrica, y asi contribuir
a paliar el impacto del vehiculo. En este
sentido, destacan los trabajos de la com-

pafiia en el campo de la espumacion es-
tructural y en el desarrollo de materiales
compuestos con diferentes tipos y lon-
gitudes de fibras de refuerzo. Este com-
promiso con la prevencién y control de la
contaminacion se aplica en varias etapas
de la actividad:

Disefio de Productos y Procesos:

El impacto ambiental se considera desde las fases iniciales del disefio.

Fin de Vida:

Creacién de la empresa ASH, gestor de residuos procedentes de la fabricacion de
guarnecidos de techos de las plantas espafiolas.

Fabricacion en vida serie:

Implantacioén de instrucciones de emergencia que incluyen en manejo de medidas
de prevencion de dafos en caso de accidente (sistemas de retencion de productos
quimicos, kits de derrames, formacion y simulacros, etc.)

Contaminacion acustica

Las empresas realizan mediciones de los niveles de emisiones de ruido al exterior
conforme a lo requerido por la legislacion vigente en cada pais. Durante las audito-
rias internas se comprueba que se han realizado las mediciones conforme a lo pla-
nificado. En caso de desviacion, se implantan las medidas correctoras pertinentes
para dar cumplimiento a la legislacion local.

Otras emisiones

Las emisiones de NOx o SOx proceden mayoritariamente de la combustién de com-
bustibles fésiles, en su mayoria gas natural y propano, pobres en azufre por lo que
las emisiones de SOx son menores. El uso mayoritario de estos combustibles es para
climatizacion, y se realiza un mantenimiento preventivo para asegurar el correcto
funcionamiento de las calderas y reducir asi las emisiones. Asimismo, se realizan
mediciones periddicas para verificar el cumplimiento de los limites de emision at-
mosférica, efectuadas por empresas externas de mantenimiento o por organismos
de control autorizados, gestionados por cada empresa.

Otras sustancias que afectan a la capa de ozono son los gases usados en sistemas
de refrigeracién y extincion de incendios. Ambas instalaciones son revisadas por em-
presas mantenedoras y/o inspectoras para verificar la ausencia de fugas y verificar el
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cumplimento de la legislacion aplicable en cada pais. Estas actividades son verifica-
das internamente y también durante las auditorias internas y externas. Durante el afio
2019 no se han identificado incidentes relevantes en esta materia.

5.2.3 Cambio climatico

a lucha contra el cambio climatico

es una prioridad para Grupo Antolin,

como pone de manifiesto su Plan
de Sostenibilidad, que establece un fir-
me compromiso con la contribucién en
la lucha contra el cambio climatico y la
aportacion sélida de la compania a la
transicion hacia una economia baja en
carbono.

Como parte de esta responsabilidad
ambiental, Grupo Antolin ha implantado
una serie de medidas para mejorar la efi-
ciencia energética y reducir con ello las
emisiones indirectas asociadas a cada
unidad producida, asi como otras enca-
minadas hacia la reduccion de las emi-
siones directas generadas en las insta-
laciones por consumo de combustibles y
climatizacion:

Auditorias energéticas
en 18 plantas europeas

realizadas entre 2015-2019. :

Certificacion del Sistema
de Gestion de la Energia
50001 en 6 centros.

Conforme a la legislacion
~.yigente deberian repetirse,#:
.. cada 4 afios. .=

Generacion de energia
eléctrica renovable
en la instalacion de

paneles fotovoltaicos
situados en la Sede

Central.

Sustitucién
de luminarias
fluorescentes por

"":':'""1’-'.! asede Centrg],,-;*-"*-‘
/Ao

Refuerzo del aislamiento
de husillos de maquinas
i deinyeccion para evitar
tipo LED . pérdidas de calory

; mejorar la eficiencia

015-1 %
©

Sistemas de
recuperacion de calor
residual de procesos

para calefaccién
de instalaciones i
(compresores) en

Campafa de control
de fugas de aire
comprimido.

“-.._energética de los .~
......‘_procesos_.....»"'
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Grupo Antolin dispone de una aplica-
cién interna (Indicadores Ambientales
y Energéticos) para el reporte de datos
ambientales (consumo de electricidad,
combustibles, agua y generacién de re-
siduos peligrosos y no peligrosos). A
partir de los datos reportados, la aplica-
cion calcula las emisiones de gases de
efecto invernadero por consumo directo
de energia (alcance 1) y por consumo de

electricidad (alcance 2). El calculo esta
basado en la metodologia publicada por
la organizacion Greenhouse Gas Protocol
http://www.ghgprotocol.org/

Grupo Antolin no calcula actualmente
las emisiones de gases de efecto inver-
nadero de alcance 3 ya que no dispone
de informacion para calcular este tipo de
emisiones.

Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo directo de energia

(alcance 1) (t CO2 eq) ("

t/ M€ ventas

Emisiones de gases de efecto invernadero por consumo de electricidad

(alcance 2) (t CO2 eq) ("

t / M€ ventas

Generacion de energia renovable (kWh)

kWh

(1) Los datos de energia y emisiones corresponden al 98% (por ventas) de los centros industriales y centros de
montaje y secuenciado (incluida la Sede Central) de Grupo Antolin.

(2) Las variaciones entre 2018 y 2019 se deben a la ampliacion del nimero de empresas dentro del alcance

del reporte (de 69 a 115) y a la diversificacién del tipo de plantas incluidas en 2019. Nuevas empresas son
principalmente centros de montaje y secuenciado, cuyo impacto ambiental es mucho menor que los centros de
tipo industrial. Como novedad en 2019 también se han calculado los KPI ambientales relativos a las ventas, lo que
permitira establecer objetivos corporativos de mejora facilitar su consolidacion y seguimiento.
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5.2.4 Otros aspectos ambientales

Cumbre del Clima

Grupo Antolin particip6 en el High-Level Meeting of Caring for Climate de la XXV Con-
ferencia de las Partes (COP25) en el Convenio Internacional de Lucha contra el (UN-
FCC), que se celebré en Madrid en el mes de diciembre, ante la imposibilidad de cele-
brarla en la sede prevista, Santiago de Chile. La compafiia colaboré con las distintas
iniciativas, en un momento crucial para la industria del automovil.

Eje Castellana Verde

Durante la Cumbre Mundial del Clima COP25, Grupo Antolin colaboré en el Eje Cas-
tellana Verde, una iniciativa impulsada por el Ministerio para la Transicion Ecolégica
con el objeto de fomentar la participacion de las empresas, la sociedad civil y las
instituciones en el desarrollo y los objetivos de la COP25.

Proteccion de la biodiversidad

La actividad del Grupo Antolin no presenta un impacto significativo en la biodiversi-
dad, como puede comprobarse en el analisis de materialidad llevado a cabo por la
Compaiiia y que tiene en cuenta los distintos grupos de interés, tanto internos como
externos.
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5.3 Contribucion a la Agenda 2030:

Contribuciones ODS

Campafa REDUCIR, REUTILIZAR, RECICLAR: Adiés botellas de agua

Objetivo

Con la instalacion de puntos de recogida selectiva de residuos solidos urbanos
(RSU) (envases, vidrio, papel/cartén, organico y resto) y la sustitucion de botellas
de plastico por fuentes de agua en las instalaciones de la Sede Central, realiza-
mos un consumo mas responsable y facilitamos la gestion correcta de los resi-
duos que generamos, impulsando la sensibilizacion para aplicar, en el dia a dia,
los mismos criterios de sostenibilidad y excelencia ambiental que guian nuestros
procesos industriales.

TRABAJO DECENTE
Y GRECIMIENTO
ECONOMICO

o

1 ACCION 1 VIDA
POR EL CLIMA DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

1 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

17 tuavzaspana N
LOGRAR @)
L0S 0BJETIVOS s

OBJETIVC:S
DE DESARROLLO
@ SOSTENIBLE

-
-~
&
1
i
—_—

o

® Favorecemos un uso responsable y eficiente de los recursos disponibles.

® Incorporamos buenas practicas para reducir el impacto ambiental de la
gestién de residuos en los municipios donde vivimos y trabajamos.

® Reducimos la generacion de desechos mediante actividades de prevencion,
reduccion, reciclado y reutilizacién.

e Sensibilizamos para realizar un consumo responsable de productos y una
gestion correcta de residuos.

® Supervisamos los resultados para seguir mejorando: en 2019 redujimos los
RSU enviados a vertedero en un 76% frente a 2018.

® |dentificamos riesgos y oportunidades en la lucha contra el cambio climatico
y actuamos en consecuencia.

e Alineamos las exigencias de excelencia de nuestras instalaciones industria-
les con el dia a dia en las oficinas y espacios de esparcimiento.

e Contribuimos a la preservacién de los habitat naturales al fomentar el
reciclaje y sensibilizar a nuestros colaboradores.

® Mejoramos la coherencia de nuestras politicas para contribuir al desarrollo
sostenible.

® Publicamos informacién de calidad sobre desempefio sostenible.

e Aprovechamos la experiencia del mejor aliado para obtener resultados posi-
tivos que se mantengan en el tiempo.
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Anexo: Sobre este informe

| presente Informe Anual, que abar-
Eca las actividades de Grupo Antolin

en el ejercicio comprendido entre el
1 de eneroy el 31 de diciembre de 2019,
resume de manera transparente, fiable
y equilibrada, la informacién acerca de
como gestiona la compafiia los impac-
tos econdémicos, sociales y ambientales
asociados a su actividad e identificados
como relevantes. En estos dmbitos, el
documento recoge los hechos mas des-
tacados y las expectativas de creacion
de valor para la compafiia, junto con sus
herramientas de gestién y control, bus-
cando satisfacer las necesidades de in-
formacion de sus grupos de interés.

El Informe Anual de Grupo Antolin utili-
za como fuente principal de informacién
el Estado de Informacién No Financiera
2019, elaborado en linea con los requisi-
tos establecidosenlalLey 11/2018 de 28
de diciembre de 2018 de informacidn no
financiera y Diversidad aprobada el 13
de diciembre de 2018 por el Congreso
de los Diputados por la que se modifican
el Codigo de Comercio; el texto refundi-
do de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio; y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas,
en materia de informacién no financie-
ray diversidad (procedente del Real De-
creto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).
Para garantizar que el contenido del
presente informe refleja el desempefio
de la compafiia en relacién con la sos-

tenibilidad se han tenido en cuenta las
directrices y contenidos de los Estanda-
res GRI (Global Reporting Initiative) y la
Directiva 2014/95/UE de Informacion no
financiera y Diversidad.

El Estado de Informacién no Financiera
cuenta con la verificacion externa de la
empresa KPMG, resuelta sin ninguna
salvedad, e incluye la correspondiente
Declaracién. En su Anexo Il puede con-
sultarse una tabla especifica que recoge
la vinculacion de los contenidos requeri-
dos por la Ley 11/2018 con los diferen-
tes Estandares e Indicadores de Global
Reporting Initiative (GRI).

Respecto de los informes correspon-
dientes a afos anteriores, este afo se
ha estructurado el contenido en dos
bloques diferenciados: uno que descri-
be las herramientas de gestién y control
con que cuenta la compaifia y otro en
torno a los diferentes grupos de interés
con los que se relaciona, con la finalidad
de mostrar cdmo se ha respondido en el
afo a las expectativas de cada uno. Se
han incluido, adema3s, detalles adiciona-
les sobre la contribucion de Grupo Anto-
lin a los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible que vertebran la Agenda 2030 de
Naciones Unidas, con la cual mantene-
mos un firme compromiso, que comple-
menta el suscrito con el Pacto Mundial
de Naciones Unidas como socios funda-
dores.
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Correspondencia entre los contenidos del
informe con los principios del Pacto Mundial

y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Capitulos

01. 2019 en cifras

02. Carta del presidente

03. Compafiia global con pilares sélidos

04. Comprometidos con el progreso

05. Responsabilidad ambiental

La nueva estructura del informe contem-
pla, en todo caso, todos los contenidos
relevantes para Grupo Antolin y permite
su comparabilidad con afios anteriores.

La informacion publicada corresponde
a todas las sociedades Grupo Antolin y

Pacto Mundial oDS

n. p. ODS 4
ODS 5

ODS 7

ODS 8

ODS 9

0ODS 12

0ODS 13

ODS 16

Principio 6 ODS 4
Principio 7 ODS 8
ODS 9

ODS 11

0ODS 13

ODS 16

Principio 1 ODS 8
Principio 2 ODS 9
Principio 10 ODS 16
ODS 17

Principio 1 ODS 3
Principio 2 0ODS 4
Principio 3 ODS 5
Principio 4 ODS 8
Principio 5 ODS 9
Principio 6 ODS 10
ODS 11

ODS 16

0ODS 17

Principio 7 ODS 7
Principio 8 ODS 8
Principio 9 ODS 11
0ODS 12

0ODS 13

ODS 15

joint ventures aplicables en cada indica-
dor. Recoge el enfoque de gestién, las ac-
tuaciones y los resultados de toda la ac-
tividad desarrollada en Techos, Puertas,
lluminacién y Paneles de Instrumentos
por Grupo Antolin y sus entidades filiales
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en los 26 paises donde opera, con la limi-
tacion de la confidencialidad y privacidad
de informacion reservada a la Direccién
y/0 de los limites de obtencion de la in-
formacién en determinados paises. Los
datos que soportan la informacion de
Grupo Antolin provienen de los sistemas
de informacion de la Compaiiia. Los da-
tos econdmico-financieros que aparecen
a lo largo del informe son objeto de audi-
toria externa.

La elaboracion del documento ha corres-
pondido a los departamentos de Comuni-
cacioén y Sostenibilidad y a las personas
que trabajan en ellos, en colaboracion con
aquellas que directa o indirectamente se
relacionan con la organizacion, personal
y/o profesionalmente, por razon de su ac-
tividad o servicio. Desde estas areas se
ha llevado a cabo una evaluacion de los
proyectos, impactos y materias mas re-
presentativas en la Companfia que gene-
ran valor compartido, y se ha planteado

Esta publicacion es propiedad de Grupo Antolin.

Para garantizar que el contenido del presente

informe refleja nuestro desempeiio en relacién con la

sostenibilidad se han tenido en cuenta, junto con los

la informacién con una vision estratégica
y conjunta del negocio, para poner de ma-
niflesto la capacidad de Grupo Antolin a
largo plazo para hacer frente los desafios
globales mundiales.

El documento se presenta en un formato
digital interactivo, en espafiol e inglés. No
existe version impresa de los contenidos.
Esta disponible online y adaptado para
dispositivos electrénicos moviles, en la
web y la intranet de Grupo Antolin, abier-
to a la consulta del publico en general y
de todas las personas que prestan sus
servicios en cualquier centro de la Com-
pafiia en el mundo. En este ultimo caso,
para garantizar el acceso de la informa-
cion hasta el ultimo nivel, los contenidos
mas destacados del informe ademas se
traducen al idioma local y se difunden
por la direccién de recursos humanos de
cada una de las empresas a través de los
canales definidos para ello.

Le agradecemos su opinién sobre
nuestro Informe anual de 2019.

Grupo Antolin- Informe Anual 2019
Ctra. Madrid-Irtiin, km. 244,8 09007
BURGOS - ESPANA

Estandares GRI (Global Reporting Initiative) y la Ley
Tel.: +34 947 47 77 00

11/2018, de 28 de diciembre, sobre Informacién no Fax: +34 947 48 49 19

financiera y Diversidad, los principios y directrices
comunicacion@grupoantolin.com

rsc@grupoantolin.com
infodef@grupoantolin.com

de Global Compact, el marco IIRC (International
Integrated Reporting Council) y la guia 1ISO 26000.
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